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ОБРАЩЕНИЕ
ГЕНЕРАЛЬНОГО 
ДИРЕКТОРА

2019 год для Холдинга «ТАГРАС» был поло-
жительным. В нем реализовались тренды, 
заложенные в предыдущие годы. Мы взяли 
верный курс на устойчивое развитие  
и расширение присутствия на нефтесервис-
ном рынке. Дивизионы Холдинга выполнили 
взятые на себя обязательства, общая выруч-
ка превысила 95 млрд рублей. Все это стало 
возможным благодаря клиентоориентиро-
ванности как главному ориентиру в вопро-
сах развития сервиса, повышения качества 
наших услуг и продукции. Холдинг нацелен 
на рынок, на долгосрочные отношения  
с партнерами. Для этого мы продолжаем  
не только оптимизировать неэффективные 
виды деятельности, но и инвестировать  
в передовые технологии, техническое обнов-
ление, расширение компетенций. 

Главная наша ценность – это люди. Сегод-
ня это основной наш ресурс, на развитие 
которого мы делаем самую большую став-
ку. Именно их активная позиция является 
основой повышения производительности 
труда, достижения эффективности произ-
водственных и организационных процессов. 
Рост производительности труда в целом по 
Холдингу – одна из наших ключевых задач!
В 2019 году были актуализированы обще-
холдинговые ориентиры – миссия Холдинга, 
видение, ценности и принципы. С учетом 

новых требований большинством дивизи-
онов проводилась работа по актуализации 
стратегий развития до 2030 года. 
Также мы запустили программу комплексной 
цифровой трансформации, целью которой 
видим создание гибкой, прозрачной, инфор-
мативной системы управления Холдингом 
путем интеграции цифровых технологий во 
все аспекты бизнес-деятельности и карди-
нального преобразования технологической, 
технической, организационной и культурной 
составляющих. 

Современный рынок требует от нас гибкости, 
быстроты реакции. Мы напрямую связаны  
с добычей, а значит, и с волатильностью 
цены на нефть. В последние годы этот бизнес 
стал резко менять тренды даже в течение  
короткого периода. Сейчас как никогда 
важно уметь предвидеть изменения на рын-
ке, быть готовым к новым запросам наших 
Заказчиков. И по-особенному в сложные 
периоды приоритетна задача по умению 
выстраивать настоящие партнерские взаимо-
отношения, где соблюдаются интересы обеих 
сторон.
Глобальные изменения, несомненно, затро-
нут всех, и в 2020 году мы заинтересованы 
в поиске новых резервов для развития, для 
сохранения конкурентоспособности и востре-
бованности в представленных сегментах.

НАЗИПОВ
ЛЕНАР ЛИМОВИЧ
Генеральный директор,
Председатель Правления

  СОТРУДНИКИ – ОСНОВНАЯ ЦЕННОСТЬ ХОЛДИНГА.  
  БЛАГОДАРЮ ДИВИЗИОНЫ И КОЛЛЕКТИВ  
  ЗА РЕЗУЛЬТАТИВНУЮ РАБОТУ. НЕСМОТРЯ НА НОВЫЕ  
  ВЫЗОВЫ, МЫ НАМЕРЕНЫ СОХРАНИТЬ ДОСТОЙНЫЕ  
  И БЕЗОПАСНЫЕ УСЛОВИЯ ТРУДА, ПРОДОЛЖИТЬ  
  РАБОТУ НАД ПОВЫШЕНИЕМ ПРОФЕССИОНАЛИЗМА  
  И БЛАГОСОСТОЯНИЯ РАБОТНИКОВ  



01 О ХОЛДИНГЕ

ЗАКАЗЧИКИ И ИХ ПОТРЕБНОСТИ
МОТИВИРУЮТ НАС ПОСТОЯННО 
СОВЕРШЕНСТВОВАТЬСЯ И РАЗВИВАТЬСЯ. 
ХОЛДИНГ НЕ ДОЛЖЕН СТОЯТЬ НА МЕСТЕ.
ВАЖНО ИДТИ В НОГУ СО ВРЕМЕНЕМ, 
ДЕЙСТВОВАТЬ НА ОПЕРЕЖЕНИЕ,
БЫТЬ ГИБЧЕ, УМЕТЬ УЧИТЫВАТЬ ЗАПРОСЫ 
ДИНАМИЧНО МЕНЯЮЩЕГОСЯ РЫНКА  
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«ТАГРАС» сегодня

«ТАГРАС» – крупнейший нефтесервисный холдинг, объединяющий 
предприятия с уникальным опытом и весомым авторитетом в нефтяной 
отрасли. В структуру входит 11 профильных дивизионов, которые 
представлены в большинстве нефтегазодобывающих регионов России, 
в странах ближнего и дальнего зарубежья.

+5,7%

       ОБЪЕМЫ 
    ПРОИЗВОДСТВА 
В 2019 ГОДУ

ПРИРОСТ ВЫРУЧКИ 
К УРОВНЮ 2018 ГОДА

95 741 МЛН РУБ.

9,1 МЛРД РУБ. ТЫС. ЧЕЛОВЕК МЛН РУБ./ЧЕЛ.
34 2,8+ 45 %

20,4  МЛРД РУБ.

20,4  МЛРД РУБ.

8 627  МЛН РУБ.

5 075  МЛН РУБ.

6 714  МЛН РУБ.

ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ 
В 2019 ГОДУ

КОЛИЧЕСТВО
РАБОЧИХ МЕСТ

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ 
ТРУДА

ПРИРОСТ ИНВЕСТИЦИЙ 
К УРОВНЮ 2018 ГОДА

ОБЪЕМ НАЛОГОВ, СБОРОВ 
И ПЛАТЕЖЕЙ, ПЕРЕЧИСЛЕННЫХ  
В БЮДЖЕТЫ ВСЕХ УРОВНЕЙ	

НАЧИСЛЕНИЕ 
НАЛОГОВ, СБОРОВ 
И ПЛАТЕЖЕЙ 
В БЮДЖЕТЫ

БЮДЖЕТ РФ

БЮДЖЕТ РТ И ДРУГИХ СУБЪЕКТОВ РФ

ВНЕБЮДЖЕТНЫЕ ФОНДЫ

ВСЕГО
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Клиентами Холдинга являются более 1 500 компаний. Стратегическим 
партнером остается ПАО «Татнефть» – доля заказов группы в выручке 
составила в отчетном году 39%. Нам удалось привлечь новых партнеров 
и нарастить портфель заказов других клиентов. За 10 лет доля объемов 
работ для них увеличилась вдвое и достигла 52,5%. В портфеле 
заказов – проекты с флагманами рынка, в числе которых «Газпром», 
«Лукойл», «Роснефть», «Новатэк», «Башнефть», «Сургутнефтегаз» 
и другие российские и зарубежные компании. 

«ТАГРАС» оказывает и поставляет заказчикам более 1 350 видов услуг 
и продукции. Каждое предприятие Холдинга имеет собственную 
богатую историю и летопись событий, которые оказали влияние 
на становление всей российской нефтедобывающей промышленности. 
Наш опыт сыграл значительную роль в формировании современных 
отраслевых стандартов.

ХОЛДИНГ УЧИТЫВАЕТ ВОЗМОЖНОСТИ И ПОТРЕБНОСТИ 
КАЖДОГО ЗАКАЗЧИКА. МЫ ЗАИНТЕРЕСОВАНЫ 
В ДОЛГОСРОЧНЫХ ВЗАИМОВЫГОДНЫХ ОТНОШЕНИЯХ 
С КЛИЕНТАМИ И ПАРТНЕРАМИ

50,3 МЛРД РУБ.

37,3 МЛРД РУБ.

8,2 МЛРД РУБ.

ДРУГИЕ ЗАКАЗЧИКИ
+15% ДИНАМИКА К УРОВНЮ 2018 г.

ПАО «ТАТНЕФТЬ» 
-6% ДИНАМИКА К УРОВНЮ 2018 г.

ДИВИЗИОНЫ ХОЛДИНГА
+14% ДИНАМИКА К УРОВНЮ 2018 г.

ВЫРУЧКА, МЛРД РУБ.ВИД СЕРВИСА

25ГЕОФИЗИЧЕСКИЙ

БУРОВОЙ

МЕХАНИЧЕСКИЙ

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЙ ТРАНСПОРТ

НЕФТЕПРОМЫСЛОВЫЙ	

ГРУЗОПАССАЖИРСКИЙ

ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ	

ДОРОЖНЫЙ	

КОМПЛЕКСНЫЙ ИТ-СЕРВИС

14,8

12,2

11,7

7,6

6,8

6

4,5

3,9

3,3

РЕМОНТ СКВАЖИН 
И ПОВЫШЕНИЕ НЕФТЕОТДАЧИ ПЛАСТОВ
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География присутствия

�Основным конкурентным преимуществом Холдинга является качественное выполнение в срок самых 
сложных задач, востребованных заказчиками во всех регионах России и за рубежом. Мы применяем 
современные технологии и оборудование, гарантируем конкурентную стоимость.

10 СТРАН 25 РЕГИОНОВ РОССИИ

№ Регион присутствия

Наименование дивизиона Холдинга «ТАГРАС»/объем работ, млн руб.

ИТОГО, 
млн руб.

«Т
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ем
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ис
»
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М
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гр
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»
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ан
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ан
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т»
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Н

Г-
Гр

уп
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»
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»
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1 Россия 5959,57 1472,734 437,82 200,2 172,8 20502,6 3711,2 1963,45 549,9 34970,274

1.1 Самарская область 274,23 56,147 0,26 46,1 4,2 1313,2 1139,8 347 65 3245,937

1.2 Оренбургская область 2003,23 72,15 25,3 47 57,3 1425,6 2335,9 44 9,1 6019,58

1.3 Республика Башкортостан 2843,62 142,515 1,7 64 47 16,5 22,7 681 13,3 3832,335

1.4 Удмуртская Республика 833,81 42,64 0,8 3,1 380,1 119,1 236 1615,55

1.5 Саратовская область 4,68 6,53 3,31 239,7 0,4 254,62

1.6 Пермский край 9,812 37,8 2,4 46,8 11,2 4,6 112,612

1.7 Ульяновская область 13,52 0,97 23,4 6,3 44,19

1.8 Челябинская область 1,709 184,58 0,4 186,689

1.9 Свердловская область 3,95 3,95

1.10 Кировская область 41,9 0,05 41,95

1.11 Республика Коми, 
Ненецкий АО 93,75 1426,5 7,4 1527,65

1.12 Западная Сибирь (ХМАО, 
ЯНАО, Тюменская область) 923,714 205,6 9512,6 619 234,1 11495,014

1.13
Восточная Сибирь, 
Дальний Восток, 
Якутия (Республика Саха)

106,297 1,2 4551,3 46,9 17 223,8 4946,497

1.14

Южные регионы России 
(Краснодарский край, 
Волгоградская область, 
Республика Калмыкия, 
Республика Крым)

15,3 1095,9 1111,2

1.15 Акватория моря 532,5 532,5

2 Страны ближнего 
зарубежья

0 210,004 0 0 0 1253,6 0 55 0 1518,604

2.1 Беларусь 54 54

2.2 Казахстан 154,224 539,6 1 694,824

2.3 Узбекистан 8 714 722

2.4 Азербайджан 47,78 47,78

3 Страны дальнего 
зарубежья

0 210,004 0 0 0 1253,6 0 55 0 1518,604

3.1 Сирия 107,9 107,9

3.2 Индия 27,9 27,9

3.3 Ливия 3,5 3,5

ВСЕГО 5959,57 1682,738 437,82 200,2 172,8 21895,5 3711,2 2018,45 549,9 36628,178

3.2

2.2

2.4

3.1

3.3

2.3

2.1

�В отчетном году дивизионы 
Холдинга нарастили объемы работ 
за пределами России. 
Осуществляются поставки 
кабельной и трубной продукции. 
Специалисты ООО «ТНГ-Групп» 
продолжают реализацию 
сервисного проекта промысловой 
и разведочной геофизики 
на территории Сирийской 
Арабской Республики (САР) 
и Республики Индии.

ХОЛДИНГ «ТАГРАС» В СТРАНАХ 
ДАЛЬНЕГО И БЛИЖНЕГО ЗАРУБЕЖЬЯ
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Деятельность дивизионов Холдинга 
на территории Российской Федерации

Самарская область
� �Операции по гидроразрыву пластов (ГРП), 

услуги по технологическому сопровождению 
ремонтно-изоляционных и водоизоляционных 
работ, освоению скважин, услуги по строи-
тельству скважин малого диаметра (ССМД), 
операции по зарезке боковых стволов (ЗБС)

� �Поставка оборудования, кабельной и трубной 
продукции

� �Ремонт электродвигателей
� �Грузовые и вахтовые перевозки, услуги 

специализированного транспорта
� �Геофизические работы и услуги
� �Строительство и обслуживание скважин, 

буровой сервис
� �Метрологические услуги

Республика Башкортостан
� �Строительство эксплуатационных скважин традиционного 

диаметра (ССТД), ТКРС, ГРП, ЗБС, работы по повышению 
нефтеотдачи пластов (ПНП)

� �Поставка устьевых арматур, ФСЩ, трубной продукции
�Дефектоскопия бурового оборудования
�Вахтовые и грузопассажирские перевозки, услуги 
спецтранспорта
�Геофизические работы, тампонажный, растворный, 
аварийный и навигационный сервис
�Обслуживание скважин с УЭПН, поставка кабельной 
продукции
�Поставка оборудования, монтажные и пусконаладочные 
работы

Удмуртская Республика
� �Операции по ГРП
� �Поставка ФСЩ и трубной продукции
� �Дефектоскопия бурового оборудования
� �Услуги специализированного транспорта
� �Геофизические работы и услуги
� �Строительство скважин, аварийный сервис
� �Обслуживание скважин с УЭПН, капитальный 

ремонт ПЭД, поставка кабельной продукции

Кировская область
� �Вахтовые перевозки
� Поставка кабельной продукции

Акватория Карского моря
� �Сейсморазведочные 	

работы на шельфе

Западная Сибирь
(ХМАО, ЯНАО, Тюменская область)
� �Поставка ФСЩ, трубной продукции 
� �Проектирование и строительство котельных 

установок, наладка электрооборудования
�Геофизические работы и услуги
�Обслуживание скважин с УЭПН, буровой 
сервис, поставка кабельной продукции
�Поставка средств измерений, услуги по 
автоматизации и метрологии

Восточная Сибирь, Дальний Восток,
Республика Якутия (Саха)
� �Ремонт глубинно-насосного оборудования, 

поставка устьевой арматуры, трубной и 
кабельной продукции

� �Грузовые перевозки
� �Геофизические работы и услуги
� �Навигационный и буровой сервис
� �Поставка, проведение строительно-монтаж-

ных и пусконаладочных работ средств 
автоматизации

Оренбургская область
� �Операции по ГРП, ССМД, ремонт скважин 

(ТКРС), колтюбинг
� �Аренда и обслуживание глубинно-насосного 

оборудования (ГНО), изготовление 		
насосно-компрессорных труб (НКТ), 	
поставка обсадных труб (ОТ), 		
устьевой арматуры, трубной продукции

� �Дефектоскопия бурового оборудования, 
реконструкция водоводов и РВС, строительство 
нефтепроводов, реконструкция подстанций

� �Грузовые и вахтовые перевозки, услуги 
спецтранспорта

� �Геофизические работы и услуги
� �Строительство и обслуживание скважин, 

буровой сервис
� �Услуги по автоматизации и метрологии, 

обслуживание пожарно-охранной сигнализа-
ции, строительство систем периметральной 
безопасности
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Деятельность дивизионов Холдинга 
на территории Российской Федерации

Республика Коми, Ненецкий АО
� �Поставка металлоконструкций, ФСЩ, 	

трубной продукции
� �Геофизические работы и услуги
� �Поставка и внедрение оборудования для ОРЭ, 

поставка кабельной продукции

Ульяновская область
� �Поставка ФСЩ и трубной продукции
� �Поставка станций управления
� �Услуги спецтранспорта
� �Геофизические работы и услуги

Саратовская область
� �Колтюбинг
� Поставка ФСЩ и трубной продукции
� �Дефектоскопия бурового оборудования, 

ремонт оборудования
� Геофизические работы и услуги
� Поставка кабельной продукции

Южные регионы России
(Краснодарский край, 
Волгоградская область, 
Республика Калмыкия, Крым)
� �Колтюбинг
� Поставка ФСЩ и трубной продукции
� �Дефектоскопия бурового оборудования, 

ремонт оборудования
� Геофизические работы и услуги
� Поставка кабельной продукции

Челябинская область
� �Изготовление обсадной трубы, поставка 

трубной продукции
� �Строительство цеха по производству 

шаровых кранов (УЗСА), ремонт 
оборудования

� Поставка кабельной продукции

Свердловская область
� �Изготовление 			 

насосно-компрессорных труб (НКТ)

Пермский край
� �Поставка ФСЩ и трубной продукции
� �Услуги специализированного транспорта
� Геофизические работы и услуги
� Строительство скважин
� Поставка кабельной продукции
� Техобслуживание узлов учета энергоресурсов

ВЫСОКОЕ КАЧЕСТВО 
ПРОДУКТОВ И УСЛУГ, 
СОВРЕМЕННОЕ 
ОБОРУДОВАНИЕ 
И КВАЛИФИЦИРОВАННЫЙ 
ПЕРСОНАЛ, СПОСОБНЫЙ 
РЕШАТЬ СЛОЖНЫЕ 
И НЕСТАНДАРТНЫЕ 
ЗАДАЧИ, КРАЙНЕ 
ВОСТРЕБОВАНЫ 
ЗАКАЗЧИКАМИ 
В НЕФТЕДОБЫВАЮЩИХ 
РЕГИОНАХ РОССИИ 
И ЗАРУБЕЖЬЯ
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Структура Холдинга

ГЕОФИЗИЧЕСКИЙ СЕРВИС

РЕМОНТ СКВАЖИН 
И ПОВЫШЕНИЕ НЕФТЕОТДАЧИ ПЛАСТОВ

БУХГАЛТЕРСКИЙ 
И НАЛОГОВЫЙ СЕРВИС

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЙ ТРАНСПОРТ

БУРОВОЙ СЕРВИС

ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ СЕРВИС

ГРУЗОПАССАЖИРСКИЙ СЕРВИС

МЕХАНИЧЕСКИЙ СЕРВИС

КОМПЛЕКСНЫЙ ИТ-СЕРВИС

НЕФТЕПРОМЫСЛОВЫЙ СЕРВИС

ДОРОЖНЫЙ СЕРВИС

Ежегодный объем сейсморазведки 

2D: 2 500 пог. км; 3D: 17 000 кв. км

20 сейсморазведочных партий

Промыслово-геофизические работы 

> 43 000 заявок

100 бригад по ремонту скважин и ПНП

Ежегодный объем операций 		
гидроразрыва пластов на  

2 200 скважин

Мощности по производству химпродукции

Обработано   

2 500 000 первичных документов

Расчет заработной платы

34 000 человек

Обслуживание 66 юридических лиц

>3 000 единиц 			 
специализированного транспорта

КИП 0,629
Выработка на единицу техники
2 400 мото-часов 

Ежегодный объем бурения  

>700 000 м

46 буровых бригад

Показатель коммерческой скорости  

1 914 м/ст.-мес.

Ежегодный объем реализованной 	
тепловой энергии   >380 000 Гкал

Ремонт воздушных линий >450 км

Строительство 
и ремонт трубопроводов  >190 км

Парк из  >3 000 ед. грузового, 	
пассажирского и легкового транспорта

Услуги в РТ и регионах РФ

Производственные базы   

в 10 городах РТ

Ежегодный объем ремонта НКТ   

>1 600 000 шт.

Объем выпуска трубной продукции

>800 км

Объем выпуска НКТ >80 000 тонн

>150 000 средств измерений 		
и индикаторов 

>7 500 блоков спутникового 	
мониторинга транспорта и персонала

ЦОД объемом 1031 Тбайт

Обслуживаемый фонд скважин    

>7 500 шт.

Общий МРП УЭЦН 862 сут.

Средняя механическая скорость бурения

31,4 м/час

Объем выпуска асфальтобетона     

>340 000 тонн

Содержание автодорог 4 000 км

Ежегодный объем строительства 

и ремонта дорог 250 км

ООО «УК «ТАТБУРНЕФТЬ» 

ООО «ТАГРАС-ЭНЕРГОСЕРВИС» 

ООО «ТАГРАС-ТРАНССЕРВИС»

УК ООО «ТМС ГРУПП»

ООО «ТАТИНТЕК»

ООО «УК «СИСТЕМА-СЕРВИС»

ООО «ТАТНЕФТЕДОР» 

ООО «ТНГ-ГРУПП»

ООО «ТАГРАС-РЕМСЕРВИС» ООО «ТАГРАС-БИЗНЕССЕРВИС»

ООО «УК «ТАТСПЕЦТРАНСПОРТ»
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Система управления

Холдингом управляет главное должностное лицо – генеральный дирек-
тор. Общее руководство по направлениям деятельности осуществляют 
заместители генерального директора. Они формируют цели для дивизи-
онов и контролируют их достижение.

СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
�Формирование общей стратегии развития
Планирование основных показателей деятельности по дивизионам
Распределение общих финансовых ресурсов
Стандартизация процессов управления
Внедрение передовых методов производства и управления
Повышение производительности труда
Координация деятельности предприятий Холдинга
Кадровая политика и система мотивации топ-менеджеров
Совершенствование организационной структуры

ХОЛДИНГ СЛЕДУЕТ КУРСУ НА УСТОЙЧИВОЕ 
РАЗВИТИЕ И РАСШИРЕНИЕ ПРИСУТСТВИЯ 
НА НЕФТЕСЕРВИСНОМ РЫНКЕ. МЫ СТАВИМ 
АМБИЦИОЗНЫЕ ЦЕЛИ И ГОТОВЫ К ИЗМЕНЕНИЯМ 
НА РЫНКЕ

РУКОВОДСТВО

НАЗИПОВ
ЛЕНАР ЛИМОВИЧ

СЕРГЕЕВ 
СЕРГЕЙ ВЛАДИМИРОВИЧ

МАННАПОВ 
ИЛЬДАР КАМИЛОВИЧ

КИРДИН 
ДМИТРИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ

Генеральный Директор, 
Председатель Правления

Заместитель 
генерального директора 
по экономике и финансам, 
Член Правления

Первый Заместитель 
генерального директора 
по организации 
и развитию производства, 
Член Правления

Заместитель 
генерального директора 
по организационному 
развитию и учетным 
процессам, Член Правления

20/21
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Правление

Правление – коллегиальный орган управления, возглавляемый генеральным директором. 
В состав правления входят руководители дивизионов Холдинга.

ШАРИПОВ 
ЯН ГАЛИМОВИЧ

ЗАКИРОВ 
АЙРАТ ФИКУСОВИЧ

МУХАМАДЕЕВ 
ИЛЬДАР РУСТАМОВИЧ

ИСХАКОВ 
АЛЬБЕРТ ФАРИТОВИЧ

ЯРУЛЛИН 
АНВАР ГАБДУЛМАЗИТОВИЧ

ГОРЛАНОВ
АРТЕМ НИКОЛАЕВИЧ

«ТНГ-ГРУПП»
Генеральный директор, 
Член Правления

«ТАГРАС-РЕМСЕРВИС»
Директор, 
Член Правления

«СИСТЕМА-СЕРВИС»
Директор, 
Член Правления

«ТАТБУРНЕФТЬ»
Директор, 
Член Правления

«ТМС ГРУПП»
Директор, 
Член Правления

«ТАГРАС-ЭНЕРГОСЕРВИС»
Директор, 
Член Правления
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Правление

СЫРАЕВ 
РУСЛАН СУЛЕЙМАНОВИЧ

АХМЕТЗЯНОВ 
РУСТАМ РАСИМОВИЧ

ЦВЕТКОВ
ОЛЕГ ВАЛЕРЬЕВИЧ

ЧЕРНЫШЕВ 
ВЛАДИМИР АНАТОЛЬЕВИЧ

ГАРИФУЛЛИН 
РУСТЕМ ГАБДУЛБАРИЕВИЧ

«ТАТСПЕЦТРАНСПОРТ»
Директор, 
Член Правления

«ТАТИНТЕК»
Директор, 
Член Правления

 «ТАГРАС-БИЗНЕССЕРВИС»
Директор, 
Член Правления

«ТАГРАС-ТРАНССЕРВИС»
Директор, 
Член Правления

«ТАТНЕФТЕДОР»
Директор, 
Член Правления
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В 2019 году для формирования долгосрочных десятилетних стратегий развития 
«ТаграС-Холдинг», выступив в роли стратегического архитектора, вместе с дивизионами 
актуализировал понимание своей миссии, ценностей и принципов.
При разработке миссии, ценностей и принципов компании формальный подход 
недопустим. Они формируются через осознание того, какие мы есть и куда стремимся. 
В ходе проведенных в течение 2019 года стратегических сессий, после обсуждения 
широким кругом руководителей разного уровня и специалистов пришло понимание, 
какими должны быть наши основные стратегические ориентиры, чтобы стать действенным 
инструментом управления. Поэтому при актуализации наших стратегических ориентиров 
мы не задавали новые цели и не вводили новые термины, а зафиксировали 
уже сложившиеся в Холдинге культуру и бизнес-отношения и сформулировали 
характеризующие нас понятия, которые теперь стали едиными для всего коллектива 
Холдинга и отражают наше понимание себя, нашего места и роли в бизнесе и обществе.

НАША МИССИЯ – НА СТЫКЕ ТЕХНОЛОГИИ 
И ОПЫТА МЫ НАХОДИМ ЭФФЕКТИВНЫЕ 
РЕШЕНИЯ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ПОЛНОГО 
КОМПЛЕКСА СЕРВИСНЫХ УСЛУГ ДЛЯ 
НЕФТЕГАЗОВОГО И ДРУГИХ СЕКТОРОВ 
ЭКОНОМИКИ

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2019

ИТОГИ РАБОТЫ ХОЛДИНГА

Обновленные общехолдинговые ориентиры

Мы изучаем потребности клиентов и предлагаем 
лучшие решения. 
�
Мы бережем ресурсы компании, страны и планеты. 
�
Мы сами не нарушаем закон, правила и пресекаем 
нарушения других. 

Мы приветствуем новые идеи и инициативу. 

Мы работаем на результат.

Наивысшая ценность Холдинга. Сохранение и укрепление 
коллектива как стержневого актива – приоритетная задача 
компании.

Мы ответственны за свою работу, за обязательства
перед заказчиками и партнерами, за наш коллектив.

Мы обеспечиваем безопасность наших работников 
и активов, охрану труда и окружающей среды.

Мы не останавливаемся на достигнутом и всегда стремимся 
к инновациям и новым горизонтам, ставя себе амбициозные 
цели и задачи.

Мы постоянно совершенствуем свой профессионализм, 
стремясь повысить эффективность нашей работы.

КОЛЛЕКТИВ

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

БЕЗОПАСНОСТЬ

ИННОВАЦИОННОСТЬ

ЭФФЕКТИВНОСТЬ

МИССИЯ

ПРИНЦИПЫ

НАШИ ПРИНЦИПЫ

НАШИ ЦЕННОСТИ

ЦЕННОСТИ 

– это зафиксированный смысл существования организации, 
раскрывающий ее предназначение для участников бизнеса и общества.

– это основа культуры и правил поведения в Холдинге. Они в отличие 
от ценностей несут в себе не отношение, а призыв к действию 
определенным образом. Принципы были подобраны исходя из того, 
что они раскрывают ценности, интегрируют их в единую линию поведения.

– это нравственные ориентиры организации, разделяемые всеми членами 
трудового коллектива, которыми следует руководствоваться в бизнесе. 
Эти термины являются важным инструментом: маяком, ориентиром 
в деятельности Холдинга. С учетом ранжирования ценностей по степени 
значимости от главной к вспомогательным актуальные ценности 
Холдинга расположились в следующем порядке.
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Холдинг развивается согласно долгосрочной перспективе
и ориентируется на продолжительную стратегию развития. 
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Стратегия 2030

ПОСТАНОВКА СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ И СИСТЕМА 
ТРЕХЛЕТНЕГО ПЛАНИРОВАНИЯ ПОЗВОЛЯТ НАМ БЫТЬ 
ГОТОВЫМИ К ИЗМЕНЕНИЯМ НА РЫНКЕ, СВОЕВРЕМЕННО 
ПЛАНИРОВАТЬ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ И ТРУДОВЫЕ 
РЕСУРСЫ, РАЦИОНАЛЬНО ИХ ИСПОЛЬЗОВАТЬ

Стратегия актуализируется ежегодно – с учетом новых факторов, 
современных условий и рисков. Гибкость и быстрота реакции, 
способность предвидеть изменения, качественно и оперативно 
удовлетворить запросы заказчиков – требования современного рынка.

В отчетном году были проведены развернутые стратегические сессии как на высшем уровне 
с членами Правления Холдинга, так и внутри дивизионов. В дивизионах в разработку стратегий
были вовлечены руководители направлений деятельности и ведущие специалисты организаций. 

В ходе стратегических сессий были проанализированы факторы рынков и конкуренции, 
внешних условий и вызовов, а также внутренних возможностей дивизионов и другие аспекты.

СТРАТЕГИЯ
В РЕЗУЛЬТАТЕ ПО КАЖДОМУ 
ДИВИЗИОНУ РАЗРАБОТАНА 10-ЛЕТНЯЯ 

УТВЕРЖДЕННЫЕ СТРАТЕГИИ ДИВИЗИОНОВ 
ОСНОВАНЫ НА СЛЕДУЮЩИХ БАЗОВЫХ УСЛОВИЯХ

1 Ключевые показатели финансово-хозяйственной деятельности 
фиксируются на горизонт 3-летнего планирования

5 Описаны ключевые факторы успеха 

3 Описана целевая организационная модель

7 Зафиксирована ценность продукта с точки зрения заказчика, 
дивизиона, подрядчика

2 Учтены обновленные общехолдинговые ориентиры 

6 Утверждена долгосрочная техническая 
политика дивизиона

4 Проведен PEST- и SWOT-анализ факторов воздействия 
внутренней и внешней среды организации

8 Определены факторы, приводящие к закрытию 
определенных бизнес-направлений
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Цифровая трансформация

Отвечая вызовам времени, Холдинг «ТАГРАС» взял курс на формирование 
новой системы управления, основанной на применении цифровых технологий. 
В мае 2019 года была инициирована Программа комплексной цифровой 
трансформации. 

СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММОЙ:

На высшем уровне принимаются и утверждаются все ключевые общехолдинговые решения.

В экспертный совет кроме заказчика, куратора, руководителя и администратора входят 
эксперты Программы. В компетенцию экспертного совета входят вопросы принятия 
решений о включении проектов в Программу трансформации, контроль реализации 
ключевых решений, приемки результатов и бизнес-экспертизы.

В комитет управления Программой входят ответственные за реализацию конкретных 
проектов в дивизионах и рабочая группа Программы, состоящая из начальников отделов 
и служб «ТаграС-Холдинга», специалистов «ТаграС-БизнесСервиса» и специалистов 
дивизионов по направлениям.

ВЫСШИЙ УРОВЕНЬ – ПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГА

ВТОРОЙ УРОВЕНЬ – ЭКСПЕРТНЫЙ СОВЕТ

ИНФОРМАЦИОННАЯ
МОДЕЛЬ КОМПАНИИ

ПРИКЛАДНАЯ
АРХИТЕКТУРА 

ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ 
АРХИТЕКТУРА 

ТЕХНИЧЕСКАЯ
АРХИТЕКТУРА 

КОНЦЕПЦИЯ
МИГРАЦИИ

ПЛАН МИГРАЦИИ ОБУЧЕНИЕ

ТРЕТИЙ УРОВЕНЬ – КОМИТЕТ УПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММОЙ

На старте цифровой трансформации Холдинга были поставлены задачи: обследо-
вать бизнес-процессы и информационные системы; определить целевой уровень 
информатизации и выстроить целевую модель; подготовить для каждого дивизиона 
дорожную карту выхода на целевую модель; реализовать дорожные карты.

ДОРОЖНАЯ 
КАРТА 

РАЗРАБОТКИ 
АРХИТЕКТУРЫ

ИНФОРМАТИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
СТРОИТСЯ НА ДВУХ ВАЖНЫХ ПРИНЦИПАХ:
1. �НАША ЦЕЛЬ – СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ, 	

А НЕ ВНЕДРЕНИЕ ПРОГРАММНЫХ ПРОДУКТОВ.
2. �МАКСИМАЛЬНАЯ АВТОМАТИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ 				 

В РАМКАХ КОМПЛЕКСНЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ 		
С МИНИМИЗАЦИЕЙ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ФАКТОРА ПРИ 		
ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ. ДЛЯ ЭТОГО БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ 	
ДОЛЖНЫ БЫТЬ ПОДРОБНО РЕГЛАМЕНТИРОВАНЫ 			 
И ОПТИМИЗИРОВАНЫ.
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Был инициирован проект по обследованию уровней развития и информатизации 
бизнес-процессов дивизионов. У нас появился перечень универсальных ключевых 
процессов управления производственной деятельностью и универсальных вспо-
могательных, а также понимание, что в каждом дивизионе необходимо идентифи-
цировать процессы, связанные с его спецификой. Для ключевых бизнес-процессов 
были разработаны критерии зрелости, описывающие идеальный процесс. Каждому 
критерию был присвоен вес и применена система снижения баллов за несистем-
ность соблюдения критерия. 

На основании полученных результатов были открыты проекты повыше-
ния зрелости бизнес-процессов дивизионов и начали формироваться 
дорожные карты цифровизации. В большинстве дивизионов Холдинга 
инициативы не ограничиваются отдельными проектами, а проводит-
ся работа по формированию комплексных информационных систем, 
обеспечивающих интеграцию между взаимосвязанными информаци-
онными системами. Такой подход позволяет реализовать полную авто-
матизацию процессов сбора, обработки и анализа информации, выведя 
скорость обработки информации и принятия решений на качественно 
иной уровень.

В едином центре обслуживания дивизиона «ТаграС-БизнесСервис» централизованы 
компетенции в области внедрения и сопровождения продуктов на базе продуктов 
«1С». Это позволило на качественно новом уровне развивать информатизацию произ-
водственных процессов в Холдинге. Тем не менее этого недостаточно для реализации 
Программы цифровой трансформации. Нам требуются компетенции в построении 
единых архитектурных решений, формировании единых правил реализации про-
ектов, экспертная оценка при принятии решений по ИТ-системам, формирование 
единых подходов к анализу и развитию бизнес-процессов и др.

РЕЗУЛЬТАТОМ ОБСЛЕДОВАНИЯ СТАЛО ПОДРОБНОЕ 
ОПИСАНИЕ ТЕКУЩЕЙ СИТУАЦИИ С ОЦИФРОВАННЫМ 
УРОВНЕМ РАЗВИТИЯ И ИНФОРМАТИЗАЦИИ 
БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ, НО САМОЕ ГЛАВНОЕ – 
МЫ ПОЛУЧИЛИ УНИВЕРСАЛЬНЫЙ ИНСТРУМЕНТ 
НЕ ТОЛЬКО ДЛЯ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ И ПЛАНИРОВАНИЯ 
БУДУЩИХ ИЗМЕНЕНИЙ, НО И ДЛЯ ИХ ФАКТИЧЕСКОГО 
ИЗМЕРЕНИЯ Обеспечение кросс-дивизионального взаимодействия 

и решение общехолдинговых задач Программы планируется 
возложить на обособленное подразделение, которое будет создано 
в будущем году для выполнения роли системного интегратора 
при реализации Программы комплексной цифровой трансформации 
Холдинга «ТАГРАС».

ПРОГРАММА ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ СОДЕРЖИТ 
НЕ ТОЛЬКО ЛОКАЛЬНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ ДИВИЗИОНОВ, 
НО И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ОБЩЕХОЛДИНГОВЫЕ РЕШЕНИЯ:

Система планирования и управления привлеченными 
транспортными ресурсами «ТАГРАС-Транспорт»

Проекты внедрения программных роботов и др.

Универсальная информационная шина обмена электронными 
документами «ТАГРАС-Коннект» 



02 РЕЗУЛЬТАТЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ХОЛДИНГ НАЦЕЛЕН НА РЕЗУЛЬТАТ, 
НА ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОТНОШЕНИЯ 
С КЛИЕНТАМИ И ПАРТНЕРАМИ. 
МЫ ВЫПОЛНЯЕМ ВЗЯТЫЕ НА СЕБЯ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА, ИНВЕСТИРУЕМ 
В ПЕРЕДОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, 
ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБНОВЛЕНИЕ 
И РАСШИРЕНИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2019
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В 2019 году совокупная выручка по Холдингу превысила 95 млрд рублей. Это на 6% 
больше, чем годом ранее. Нам удалось реализовать производственные планы 
и справиться с поставленными задачами в рамках долгосрочной стратегии развития.  

ХОЛДИНГ НАРАЩИВАЕТ ОБЪЕМЫ РАБОТ, АКТИВНО 
ВЫХОДИТ НА НОВЫЕ РЫНКИ, ПРЕДЛАГАЯ ОПТИМАЛЬНЫЕ 
И ПО ЦЕНЕ, И ПО КАЧЕСТВУ ПРОДУКТЫ И УСЛУГИ, 
С ПОНИМАНИЕМ ЦЕННОСТИ ПРОДУКТА С ТОЧКИ 
ЗРЕНИЯ ЗАКАЗЧИКА

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2019

ИТОГИ РАБОТЫ ХОЛДИНГА

Объемы работ дивизионов

ПО ОБЪЕМАМ ВЫРУЧКИ В ХОЛДИНГЕ ЛИДИРУЮТ 

ЛУЧШИМИ ПО ДИНАМИКЕ РОСТА ВЫРУЧКИ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ СТАЛИ 

95,7 МЛРД РУБ.

«ТНГ-ГРУПП», «ТАГРАС-РЕМСЕРВИС», «ТАТБУРНЕФТЬ»
И «ТМС ГРУПП»

«СИСТЕМА-СЕРВИС», «ТАТНЕФТЕДОР», «ТАГРАС-РЕМСЕРВИС»

2019 ГОД

ОБЪЕМЫ ПРОИЗВОДСТВА, МЛРД РУБ. / ДОЛЯ ВЫРУЧКИ ПО ХОЛДИНГУ

ДИНАМИКА ВЫРУЧКИ К 2018 ГОДУ, %
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Достижения

«ТАГРАС» – ответственный Холдинг, эффективно решающий масштабные социальные, 
экологические, экономические и технологические задачи на самом современном 
уровне. Нашу репутацию подтверждают достижения дивизионов.

ХОЛДИНГ УКРЕПЛЯЕТ И ПРИУМНОЖАЕТ ЛИДЕРСТВО. 
ЭТО ГАРАНТ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ НА РЫНКЕ 
АНАЛОГИЧНЫХ УСЛУГ, ЛОЯЛЬНОГО ОТНОШЕНИЯ 
ЗАКАЗЧИКОВ И ПОДРЯДЧИКОВ, УКРЕПЛЕНИЯ 
И ПРОДВИЖЕНИЯ БРЕНДА ХОЛДИНГА НА РОССИЙСКОМ 
И ЗАРУБЕЖНОМ РЫНКАХ

�«ТАТБУРНЕФТЬ» 

«СИСТЕМА-СЕРВИС»

«ТАТБУРНЕФТЬ», «ТАГРАС-ЭНЕРГОСЕРВИС», «ТМС ГРУПП», 
«ТАГРАС-РЕМСЕРВИС», 	«СИСТЕМА-СЕРВИС» И «ТАТИНТЕК»

«ТНГ-ГРУПП»

«ТНГ-ГРУПП»

«ТАТНЕФТЕДОР»

«ТАТСПЕЦТРАНСПОРТ»

«ТАГРАС-ТРАНССЕРВИС»

«ТАГРАС-ЭНЕРГОСЕРВИС»

«ТАГРАС-РЕМСЕРВИС»

«ТАТИНТЕК»

«ТМС ГРУПП»

Победил в конкурсе «Лучшие ИТ-проекты для нефтегазовой 
отрасли» с проектом создания комплексной цифровой системы

Заключил трехлетний контракт объемом 1,6 млрд по прокату и обслуживанию 
УЭЦН на месторождениях НГДУ «Уфанефть» компании «Башнефть-Добыча»

Стали лауреатами конкурса «Лучшие товары и услуги Республики Татарстан»

На конференции «Нефтегазсервис-2019» признан лучшей 
сервисной компанией России по профилю «Сейсморазведка»

Реализовал проект на Ямале по 3D-сейсморазведке и 3D-электроразведке ЗСБ 
и мЗСБ, интерпретации полученных данных на Тамбейской группе месторождений

Впервые в Татарстане выпустил асфальтобетонную смесь 
с применением химически стабилизированной резинобитумной композиции

Предложил заказчикам для сокращения расходов универсальные транспортные средства

Разработал и внедрил мобильное приложение с единой службой заказа различного вида 
транспорта, увеличив скорость обработки заказа и поступление информации в единую базу 1С

Вошел в топ-1000 успешных российских поставщиков по версии торговой площадки B2B-Center

Признан лучшей независимой сервисной компанией в области проведения операций 
по гидравлическому разрыву пласта, по версии российского отделения IcoTA. 
Завершил совместный проект с ПАО «Татнефть» по управляемому многостадийному 
кислотному ГРП в осложненных геолого-технических условиях

Выиграл тендер ООО «Славнефть-Красноярскнефтегаз» на комплексное 	
опробование построенного и введенного в эксплуатацию объекта нефтедобычи 			 
на Куюмбинском месторождении

Завершил реконструкцию участка нанесения внутреннего полимерного 
покрытия в ООО «ТМС-Трубопровод Сервис»; наладил новое производство муфт
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ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2019 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Сейсморазведочные работы 2D пог. км 2 476

Сейсморазведочные работы 3D кв. км 17 178

Промыслово-
геофизические работы заявки 43 368

Работы по обработке 
и интерпретации геофизического 
материала 2D 

пог. км 13 161

Работы по обработке 
и интерпретации геофизического 
материала 3D 

кв. км 5 244

ТЕХНИЧЕСКАЯ 
ОСНАЩЕННОСТЬ ДИВИЗИОНА

� �20 сейсморазведочных партий
� �500 каротажных партий
� �110 экипажей ГДИ
� �70 отрядов ГТИ
� �30 отрядов геонавигации (MWD, LWD)
� �14 интерпретационных групп
� �Центр геолого-гидродинамического модели-

рования нефтегазовых и нефтегазоконденсат-
ных месторождений

� �Группа обработки и интерпретации данных 
ВСП и НВСП

� �Группа супервизии и полевой обработки 
сейсморазведочных материалов

� �Вычислительный центр на 200 мест с диско-
вым пространством 800 Тб

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ

� �Выполнены исследования в онлайн-режиме со спуском приборов 	
на колтюбинге по определению профиля притока, зон поглощений 	
и перетоков в горизонтальной части 7 скважин протяженностью более	
1 500 м – для дочернего подразделения ПАО «НК «Роснефть» в Якутии

� �Проведена протяжная перфорация в горизонтальном участке 		
2 скважин – для дочернего подразделения ПАО «НК «Роснефть» 	
в Якутии

� �Проведены промыслово-геофизические исследования в фонде скважин 
для подземного хранилища газа с высокими устьевыми давлениями 
150-160 МПа – для подразделения ПАО «Газпром»

� �Разработан сканирующий магнитный дефектоскоп ТМС для высокоточ-
ного сканирования дефектов на внутренней поверхности обсадной 
колонны

� �Разработаны и внедрены: аппаратура секторной многочастотной 
акустической цементометрии серии АКЦ-СМ; аппаратура ядерно-маг-
нитного каротажа серии МАЯК; система каротажа в процессе бурения 
(СКПБ-120); автономный комплекс «Каротаж на бурильных трубах 
(АКБТ)»

«ТНГ-Групп» оказывает полный комплекс услуг по сейсморазведочным 
работам и геофизическому сопровождению строительства 
разведочных, поисковых и эксплуатационных скважин, а также 
вторичному вскрытию пластов. 

«ТНГ-Групп» 
«ТНГ-Групп» активно работает за пределами России. 
Цель дивизиона – в условиях роста конкуренции 
на рынке приумножить эффективность при одновременном 
удержании стоимости строительства скважин.  

25 МЛРД РУБ.

26%

ОБЪЕМ РАБОТ 
В 2019 ГОДУ

ДОЛЯ В ВЫРУЧКЕ 
ПО ХОЛДИНГУ
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«Татбурнефть» 

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2019 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Бурение горных пород тыс. м 694

Сдано заказчикам скв. 495

Проходка по традиционному бурению тыс. м 567

Сдано заказчикам скв. 391

Проходка по разведочному бурению тыс. м 59

Сдано заказчикам скв. 28

Проходка по боковым стволам, в т. ч. 
горизонтальным тыс. м 22

Сдано заказчикам скв. 32

Проходка на месторождениях 
сверхвязких нефтей (битумов) тыс. м 46

Сдано заказчикам скв. 44

ТЕХНИЧЕСКАЯ 
ОСНАЩЕННОСТЬ ДИВИЗИОНА

� �Отечественные буровые установки: 		
стационарные (БУ-75БрЭ грузоподъемностью 
75 т, БУ-2000/125 ЭП грузоподъемностью 	
125 т, БУ-2900/175 ЭП грузоподъемностью 	
175 т) и мобильные (БУ-2000/125 ЭБМ 
грузоподъемностью 125 т, АПР 60/80 грузо-
подъемностью 60 т)

� �Буровые установки иностранного производ-
ства (ZJ, Kremco, Сabot, CardWell, IRI и др.) 
грузоподъемностью от 80 до 170 т

� �Системы верхнего привода (Canrig, Tesco, 	
SLS, NOV), циркуляционные системы 		
с 4-ступенчатой системой очистки, 	буровые 
насосы с электрическим частотно-		
регулируемым приводом

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ

� �Разработана новая рецептура безглинистого ингибированного бурового 
раствора Mud-MaxLite

� �Освоена новая технология строительства скважин по двухколонной 
конструкции, позволяющая сократить цикл строительства

� �Испытан изолирующий состав ПРМД для ликвидации зон катастрофи-
ческих поглощений

� �Испытана противосальниковая добавка «Татбурнефть» для буровых 
растворов при бурении горизонтальных скважин. Технология приводит 
к уменьшению сальникообразования на КНБК и долоте за счет сниже-
ния адгезии глинистых частиц к металлическим поверхностям, 
улучшает реологические свойства бурового раствора, повышает 
смазывающие свойства

� �Апробированы новые материалы: тампонажный материал для крепле-
ния скважин с применением пеноцементной технологии; пеноцемент-
ный изоляционный материал. Технологии позволяют выполнять работы 
по цементированию скважин в условиях частичного поглощения 	
и в зонах АНПД

«Татбурнефть» более 60 лет занимается строительством 
скважин различной категории сложности. Дивизион оказывает услуги 
по буровому, растворному, тампонажному, навигационному, аварийному 
сервисам, буровому супервайзингу. 

«Татбурнефть» наращивает объемы и коммерческую скорость 
бурения. Цель дивизиона – в условиях роста конкуренции 
на рынке приумножить эффективность при одновременном 
удержании стоимости строительства скважин.

12,2 МЛРД 		
	 РУБ.

13%

ОБЪЕМ РАБОТ 
В 2019 ГОДУ

ДОЛЯ В ВЫРУЧКЕ 
ПО ХОЛДИНГУ
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«ТаграС-РемСервис» 

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2019 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Капитальный и текущий ремонт 
скважин скв. 2 510

Повышение нефтеотдачи пластов скв.-опер.

Реализация химической продукции т 22 273

Строительство скважин малого 
диаметра скв. 186

Гидроразрыв пласта скв. 2 135

Колтюбинг скв. 1 422

Обработка призабойной зоны скв.-опер. 2 130

Зарезка боковых стволов скв. 82

ТЕХНИЧЕСКАЯ 
ОСНАЩЕННОСТЬ ДИВИЗИОНА

� �85 бригад по капитальному и текущему 
ремонту скважин

� �12 бригад по строительству скважин малого 
диаметра
�5 бригад по зарезке боковых стволов
�7 установок колтюбинга
�7 флотов ГРП
�10 бригад по ПНП
�Сервисный центр по ЛВСО
�Технологический центр по планированию 		
и сопровождению работ
�Мощности по производству химической 
продукции

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ

� �Разработана и внедрена новая технология ликвидации 		
зон поглощений при строительстве скважин

� �Испытана новая технология установки разбуриваемых пакеров 		
в необсаженных стволах при строительстве скважин
�Реализован проект повышения эффективности ГТМ на карбонатных 
отложениях
�Проведен прокол спецотверстий в эксплуатационных колоннах 		
с применением гидромеханического прокалывающего перфоратора
�Выполнен МКГРП с применением чашечных пакеров в компоновке 	
с ГМПП на ГНКТ

«ТаграС-РемСервис» оказывает полный комплекс услуг
внутрискважинного сервиса, интенсификации притока
и повышения нефтеотдачи пластов. 

«ТаграС-РемСервис» наращивает объем высокотехнологичных 
видов работ. Цель дивизиона – повысить конкурентоспособность 
на рынке традиционных нефтесервисных услуг, параллельно 
активно внедрять новые и перспективные технологии. 

14,8 МЛРД 		
	 РУБ.

15%

ОБЪЕМ РАБОТ 
В 2019 ГОДУ

ДОЛЯ В ВЫРУЧКЕ 
ПО ХОЛДИНГУ
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«ТМС групп» 

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2019 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Сервисное обслуживание 
станков-качалок шт. 111 957

Сервисное обслуживание 
цепных приводов шт. 16 298

Сервисное обслуживание ЦНС, МФН шт. 311

Выпуск трубной продукции (в т. ч. 
МПТ, НПП, ЦПП, ТИТ, ВПП, НЭП) км 815

Ремонт НКТ шт. 1 671 824

Ремонт штанг насосных шт. 1 019 460

Ремонт ШГН шт. 9 557

Ремонт АКБ шт. 16

Испытание и ремонт ПВО шт. 237

Капремонт бурового оборудования шт. 965

Изготовление фильтров щелевых шт. 4 181

Изготовление станков-качалок шт. 106

Изготовление устьевой арматуры шт. 1 441

Выпуск обсадной трубы т 17 150

Выпуск труб НКТ т 83 505

«ТМС групп» обеспечивает комплексное обслуживание 
нефтепромыслового и бурового оборудования, оказывает услуги 
по совершенствованию сервиса процессов строительства, 
обустройства и эксплуатации нефтяных скважин собственными 
средствами или средствами клиента с гарантированным качеством 
и снижением затрат на добычу нефти.

ТЕХНИЧЕСКАЯ 
ОСНАЩЕННОСТЬ ДИВИЗИОНА

� �Технологические линии по производству труб, 
фасонных трубопроводов и их деталей

� �Технологические линии по нанесению 
покрытий

� �Парк токарных и фрезерных станков с ЧПУ
� �Вертикальный фрезерный обрабатывающий 

центр по обработке крупногабаритного 
изделия (Mitsubishi MVR 30Ex)

� �Газоплазменная резка типа CombiCut
� �Испытательные стенды (насосов, редукторов, 

противовыбросового оборудования, ключей 
АКБ)

� �Оборудование для ремонта бурильных труб, 
станков-качалок и бурового оборудования

� �Технологические линии по ремонту НКТ
� �Оборудование термоабразивной очистки НКТ

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ

� �Запущена производственная линия труб в антикоррозионном исполне-
нии с применением порошковых материалов, что позволило нарастить 
мощности до 2000 м/сут.

� �Запущена новая линия по изготовлению НКТ и ОТ, что увеличило 
производительность на 600 шт./сут.
�Освоено муфтовое производство с любыми резьбовыми соединениями
�Изготовлено и реализовано более 160 ед. станков-качалок
�Освоен выпуск циркуляционных систем, резервуаров горизонтальных 
стальных и емкостей подземных 19, 25, 40 м³
�Освоено производство трубы Ø140 в безмуфтовом исполнении, получены 
технические условия высокогерметичного резьбового соединения 
НКТС-Г на трубу Ø73, к завершающей стадии подходят лабораторные 
испытания резьбы НКТС-Г на трубу Ø89
�Разработана универсальная устьевая арматура в комплекте с насосом 
ШГН для добычи сверхвязкой нефти. Решение позволяет производить 
закачку пара и добычу тяжелой нефти без дополнительных подходов 
бригад ПРС для выполнения спуско-подъемных операций ГНО
�Выполняется серийное изготовление и поставка широкой номенклатуры 
труб НКТ и обсадных труб

«ТМС групп» успешно осваивает новые виды деятельности, 
выпускает востребованную продукцию. Цель дивизиона – 
активнее выходить на новые рынки и расширять географию 
поставок.

11,7 МЛРД 		
	 РУБ.

12%

ОБЪЕМ РАБОТ 
В 2019 ГОДУ

ДОЛЯ В ВЫРУЧКЕ 
ПО ХОЛДИНГУ
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«Система-Сервис» 

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2019 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Обслуживаемый фонд скважин шт. 7 473

Общий МРП УЭЦН сут. 862

Средняя механическая скорость 
бурения м/ч 31,4

Реализация ОЛКС м 5 254

Общая проходка в буровом сервисе м 390 382

Вырезание технологических «окон»
в обсадных колоннах скважин шт. 54

Выпуск кабеля для погружных 
электроустановок (в т. ч. КИФБП) км 5 482

Выпуск эмаль-провода т 25

Выпуск провода ППИ т 73

Выпуск бронированного 
капиллярного трубопровода СПБТ км 330

Изготовление ЭЦН секц. 2 046

Изготовление ПЭД шт. 709

Изготовление станций управления 
(УЭПН, СКАД) шт. 560

Ремонт ЭЦН секц. 7 188

Ремонт ПЭД шт. 3 746

Ремонт станций управления
(УЭПН, с ПЧ, с ПП, ВТЭ) шт. 501

«Система-Сервис» оказывает услуги по производству, прокату,
ремонту и обслуживанию нефтепогружного оборудования. Дивизион 
производит резинотехнические изделия и электротехническое оборудование.

ТЕХНИЧЕСКАЯ 
ОСНАЩЕННОСТЬ ДИВИЗИОНА

� �Литейное производство рабочих органов 	
ЭЦН с собственной лабораторией 		
неразрушающего контроля

� �Оборудование для выпуска пакетов статора 		
и ротора УЭЦН
�Линии по выпуску кабельно-проводниковой 
продукции
�Парк токарных и фрезерных станков с ЧПУ
�Стенды испытаний УЭЦН, ЦНС, погружного 
кабеля и прочей продукции
�Линия по производству оборудования 
локального крепления скважин

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ

� �Для снижения потребления электроэнергии на 5–7% разработаны 	
и внедряются на объектах ПАО «Татнефть» и ННК РТ погружные 
электродвигатели в габаритах 103 и 117 мм с повышенным 		
напряжением и мощностью

� �Разработаны и испытываются новые типы нефтепогружных кабелей 	
с улучшенными температурными и эксплуатационно-прочностными 
показателями для работы в самых жестких скважинных условиях

� �Проведена опытная установка профильного перекрывателя для 
изоляции в неустойчивых породах – для ООО «ЛУКОЙЛ-Западная 
Сибирь»

� �Внедрен программный комплекс «Сервис-Навигатор» на базе GPRS- 
модемов, позволяющий значительно снизить простои скважин

� �По направлению изготовления кабельной продукции приобретена 	
и запущена дополнительная линия ленточного бронирования 	
канадского производства

� �По сервису УЭЦН стартовали работы в Чекмагушевском районе 		
для ООО «Башнефть-Добыча». Для реализации контракта 		
создана сервисная база в Уфе

� �Реализован сервисный проект телеметрии
� �Выпущен и испытан опытный образец нефтепогружного кабеля 		

с температурным индексом 180˚
� Разработан ЭДСС с номинальным моментом 460 Н●м в габарите 117 мм 

«Система-Сервис» активно расширяет рынки сбыта. 
Цель дивизиона – планомерно наращивать клиентскую 
базу, повышать конкурентоспособность производимой 
продукции и оказываемых услуг.

6,8 МЛРД РУБ.

7%

ОБЪЕМ РАБОТ 
В 2019 ГОДУ

ДОЛЯ В ВЫРУЧКЕ 
ПО ХОЛДИНГУ
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«ТаграС-ЭнергоСервис» 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2019

ИТОГИ РАБОТЫ ХОЛДИНГА

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2019 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Ремонт воздушных линий км 451

Изготовление шкафов КТП ед. 363

Строительство и ремонт трубопрово-
дов км 193

Диагностика технического состояния 
эл. оборудования ПС шт. 315

Ремонт ПС-110/35/6(10) кВ шт. 18

Капитальный ремонт 
трансформаторов шт. 163

Ремонт электродвигателей шт. 2 349

Изготовление СУ шт. 198

Текущий ремонт и обслуживание 
котлов шт. 672

Ремонт и обслуживание 
теплоэнергетического оборудования шт. 4 448

Реализация тепловой энергии тыс. Гкал 384,4

Реализация ЖБИ тыс. м3 19,2

Реализация м/конструкций тыс. ед. 152

«ТаграС-ЭнергоСервис» выполняет комплексные работы 
по сервису теплоэнергетического оборудования для обеспечения
электро- и теплоснабжения объектов нефтедобычи.

ТЕХНИЧЕСКАЯ 
ОСНАЩЕННОСТЬ ДИВИЗИОНА

� �Оборудование для ремонта ВЛ, низковольтных 
ЭДВ, энергетического оборудования

� Легковой транспорт
� Оборудование для изготовления траверс
� �Оборудование для изготовления 		

постаментов КТП
�Экскаваторы
�Бульдозеры
�Трубоукладчики
�Тралы
�Автобетоносмесители
�Дизельные сварочные агрегаты на гусеничной 
базе
�Сварочное, газорезательное, покрасочное 
оборудование
�Передвижная лаборатория
�Станочный парк по обработке металлов
�Специальное оборудование для ремонта 
электрических машин
�Намоточные станки
�Приборный парк по контролю, экспертизе, 
наладке и диагностике оборудования

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ

� �Проведена экспертиза промышленной безопасности на объектах 
нефтехимического комплекса

� �Завершен капитальный ремонт якорей электротяговых электродвигате-
лей железнодорожных локомотивов

� �Отремонтированы импортные высоковольтные электродвигатели 	
и электронасосы для АО «ТАНЕКО» и ООО «УК «Татбурнефть»

� �Завершена прокладка трубопроводов тепловых сетей с применением 
полимерных труб «Изопрофлекс» диаметром от 50 до 150 мм

� �Расширена номенклатура изделий для дорожного строительства

«ТаграС-ЭнергоСервис» активно осваивает новые 
направления. Цель дивизиона – нарастить объемы работ 
по основным и новым видам деятельности.

4,5 МЛРД РУБ.

5%

ОБЪЕМ РАБОТ 
В 2019 ГОДУ

ДОЛЯ В ВЫРУЧКЕ 
ПО ХОЛДИНГУ
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«Татспецтранспорт» 

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2019 ГОДА

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

ПАО «Татнефть» тыс. 
маш. час. 3 465,8

Общества тыс. 
маш. час. 12,9

Сервисные УК тыс. 
маш. час. 2 464,4

Другие тыс. 
маш. час. 461,6

Выработка на единицу техники тыс. 
мото-часов 2,4

Среднесписочное количество 
транспортных средств ед. 2 738

Использование парка коэфф. 0,629

«Татспецтранспорт» оказывает услуги 
специализированного транспорта для предприятий нефтяной 
промышленности и строительного комплекса.

ТЕХНИЧЕСКАЯ 
ОСНАЩЕННОСТЬ ДИВИЗИОНА

� Грузовые бортовые автомашины
� Трубовозы и плетевозы
� Самосвалы, седельные тягачи и автофургоны
� Автоцистерны, авторастворовозы
� Автобусы
� Автокраны
� Автолаборатории
� Автогидроподъемники
� Краны-манипуляторы
� Тракторная техника
� Экскаваторы, бульдозеры, погрузчики
� Передвижные паровые установки
� Водный транспорт

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ

� �Предложена заказчикам для сокращения расходов альтернативная 
техника – для комплексных переездов, перевозки промыслового 
оборудования, инструментальных будок, операторных

� �Закуплена новая техника: автокраны КС-55713-5В с четырехсекционной 
стрелой крановой установки; универсальный полуприцеп-тяжеловоз, 
бульдозеры ТМ10.11 ГСТ9 для повышения эффективности работ по 
планировке площадок, земляных работ

«Татспецтранспорт» успешно сокращает внутренние 
издержки и улучшает производственные показатели. 
Цель дивизиона – усилить контроль в области 
обеспечения транспортной безопасности.

7,6 МЛРД РУБ.

8%

ОБЪЕМ РАБОТ 
В 2019 ГОДУ

ДОЛЯ В ВЫРУЧКЕ 
ПО ХОЛДИНГУ
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«ТаграС-ТрансСервис» 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2019

ИТОГИ РАБОТЫ ХОЛДИНГА

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2019 ГОДА

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Структурные подразделения 
ПАО «Татнефть»

млн 
маш. час 3,1

Дочерние и зависимые 
общества ПАО «Татнефть»

млн 
маш. час 0,7

Сервисные УК млн 
маш. час 3,4

Прочие предприятия млн 
маш. час 1,2

Выработка на единицу техники тыс. 
мото-часов 2,6

Среднесписочное количество 
транспортных средств ед. 3 181

Использование парка коэфф. 0,704

«ТаграС-ТрансСервис» оказывает услуги 
специализированного транспорта для предприятий нефтяной 
промышленности и строительного комплекса.

ТЕХНИЧЕСКАЯ 
ОСНАЩЕННОСТЬ ДИВИЗИОНА

� Грузопассажирские фургоны
� Автобусы, микроавтобусы
� Тентованный транспорт
� Легковой и грузовой транспорт, еврофуры
� Спецтехника
� Крупнотоннажный транспорт
� Цистерны
� Низкорамные трейлеры
� Землеройная и тракторная техника

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ

� �Запущены вахтовые перевозки в Башкортостане и на Урале
� �Осуществлены комплексные услуги по перевозке геологических 	

партий в северных регионах РФ и Сибири
� �Реализованы проекты комплексных переездов бригад бурения и КРС 	

в Оренбургской, Самарской областях и Пермском крае 
� �Созданы логистические центры грузоперевозок в 4 городах: 	

Елабуга, Киров, Казань, Альметьевск
� �Запущено мобильное приложение – магазин транспортных услуг –	

с единой службой заказа транспорта, что упростило заказы 		
и сократило время на их обработку 

За 2019 год производственная программа 
ООО «ТаграС-ТрансСервис» составила 8,4 млн маш. час.

«ТаграС-ТрансСервис» повышает эффективность 
работы транспорта. 
Цель дивизиона – сохранить высокие показатели 
безопасности перевозок, усовершенствовать 
взаимодействие с заказчиками и субподрядчиками.

6 МЛРД РУБ.

6%

ОБЪЕМ РАБОТ 
В 2019 ГОДУ

ДОЛЯ В ВЫРУЧКЕ 
ПО ХОЛДИНГУ
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«Татинтек» 

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2019 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Обслуживаемые 
автоматизированные, 
телемеханизированные объекты 
ДНиГ, ППД, ППН 

шт. 13 233

ТС, подключенные к системе 
спутникового мониторинга шт. 7 500

Обслуживаемые средства 
измерений шт. 35 789

Обслуживаемые объекты 
(СИКН, СИКГ, УУН, прочее) шт. 101

Сопровождаемые 
информационные системы шт. 53

Скважины, работающие под 
управлением интеллектуальных СУ шт. 2 842

«Татинтек» оказывает полный спектр сервисов для промышленных 
компаний, предприятий социально-коммунальной сферы, физических лиц 
по направлениям автоматизации, метрологии, связи.

ТЕХНИЧЕСКАЯ 
ОСНАЩЕННОСТЬ ДИВИЗИОНА

� �Контроллерное оборудование; оборудование 
для измерения параметров расхода и массы, 
для измерения и сигнализации уровня
�Глубинные измерительные комплексы для 
скважин с ОРЭ; база по обслуживанию 		
и ремонту
�Линии и сети связи, рабочие станции, ПЭВМ
�Метрологическое оборудование для поверки 
и калибровки
�Электротехническая лаборатория по ремонту 
средств измерений и автоматики
�Сеть передачи данных на территории 
юго-востока Татарстана; более 2 200 км 
волоконно-оптических линий связи
�7 500 блоков спутникового мониторинга 
автотранспорта и персонала
�Центр обработки данных объемом 1 031 Тбайт

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ

� �Разработана платформа Tagras Union - как единая информационная 
среда, позволяющая взаимодействовать специалистам всех 	
дивизионов Холдинга

� �Завершен проект по созданию программного обеспечения на основе 
искусственного интеллекта по мониторингу и прогнозной аналитике 
выхода из строя оборудования для гидроразрыва пластов (ГРП)

� �Освоено новое направление деятельности по внедрению систем 
интеллектуального видеонаблюдения с применением искусственного 
интеллекта

� �Разработаны микросервисы по подсчету запасов СВН для цифровой 
платформы на месторождениях СВН ПАО «Татнефть»

� �Завершен монтаж и осуществлён запуск структурированной системы 
мониторинга инженерных систем на объектах «ЗапСибНефтехим»

� �Автоматизированы учебные стенды АСУТП «Фабрика процессов 		
полного цикла»

«Татинтек» развивается на высококонкурентном рынке 
технологий, реализует крупные проекты. Цель дивизиона – 
использовать имеющийся потенциал и возможности 
для увеличения пула заказчиков и объема работ.

3,3 МЛРД РУБ.

3%

ОБЪЕМ РАБОТ 
В 2019 ГОДУ

ДОЛЯ В ВЫРУЧКЕ 
ПО ХОЛДИНГУ
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«Татнефтедор» 

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2019 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Содержание автодорог 
общего пользования км 3 693

Выпуск асфальтобетонной смеси т 340 500

Ремонт автодорог км 233

Строительство дорог км 10,6

«Татнефтедор» осуществляет комплексное строительство, реконструкцию 
и ремонт автомобильных дорог всех категорий. Дивизион оказывает услуги 
по обустройству подъездов и площадок, выпускает асфальтобетон, асфальтирует 
городские дороги.

ТЕХНИЧЕСКАЯ 
ОСНАЩЕННОСТЬ ДИВИЗИОНА

� �Высокопроизводительные 		
асфальтосмесительные установки
�Специализированная техника – более 500 ед.
�Установка по производству битумной 
эмульсии
�Установка по производству минерального 
порошка
�Лаборатория контроля качества

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ

� �Разработаны 4 новых вида щебеночно-мастичных асфальтобетонных 
смесей с применением инновационных материалов 

� �Проведен пообъектный анализ расхода инертных материалов, автома-
тизированы системы учета и контроля за их движением в режиме 
реального времени
�Налажен контроль за передвижением транспорта
�Автоматизирован процесс контроля закупок

«Татнефтедор» активно развивает все направления 
деятельности, обновляет продуктовую и сервисную линии. 
Цель дивизиона – использовать возможности для развития 
деловых отношений с заказчиками в дорожной отрасли. 

3,9 МЛРД РУБ.

4%

ОБЪЕМ РАБОТ 
В 2019 ГОДУ

ДОЛЯ В ВЫРУЧКЕ 
ПО ХОЛДИНГУ
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«ТаграС-БизнесСервис» 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2019

ИТОГИ РАБОТЫ ХОЛДИНГА

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2019 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Обслуживание юридических лиц шт. 66

Обслуживание внешних контрагентов шт. 6

Сопровождение 
информационных систем 1С шт. 76

Обработка первичных документов шт. 2 500 000

Расчет заработной платы тыс. чел. 34

«ТаграС-БизнесСервис» осуществляет бухгалтерское и налоговое 
сопровождение Холдинга, расчетно-кассовое обслуживание, сервисную 
поддержку систем на базе 1С. 

ПЛАНЫ НА 2020 ГОД

� �Совершенствование процесса сопровождения систем на платформе 1С
� �Стандартизация, унификация и роботизация процессов
� �Масштабирование электронного хранилища документов и электронного 

документооборота
� �Тиражирование личного кабинета сотрудника
� �Формирование компетенции системного интегратора

В 2019 году «ТаграС-БизнесСервис» завершил формирование системы 
управления загрузкой сотрудников в зависимости от дивизиона Холдинга. 
Производительность контролируется ежемесячно, ее показатель влияет 
на KPI персонала.

В Холдинге продолжается работа по развитию системы внешнего элек-
тронного документооборота (ЭДО). Цель – сократить сроки сдачи докумен-
тов, снизить налоговые риски. 
Для развития внутреннего ЭДО в 2019 году стартовали пилотные проекты. 
Дивизионы-пилоты перешли на электронное согласование документов 
с последующим подписанием одной подписью на бумажном носителе, 
а также на подписание документов электронной цифровой подписью 
(ЭЦП). В результате сократилось время оформления документов.

«ТаграС-БизнесСервис» планомерно работает над 
повышением эффективности деятельности.
Цель – освоить новые виды деятельности 
и сохранить высокое качество предоставляемых услуг.   

В ОТЧЕТНОМ ГОДУ СПЕЦИАЛИСТЫ КОМПАНИИ 
ЗАВЕРШИЛИ ЦЕНТРАЛИЗАЦИЮ БУХГАЛТЕРСКОЙ 
ФУНКЦИИ В ХОЛДИНГЕ. ДОСТИГНУТЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
ЭФФЕКТ ЗА ДВА ГОДА – СНИЖЕНИЕ СТОИМОСТИ 
БУХГАЛТЕРСКИХ УСЛУГ НА 21%

1% 11

10

ДОЛЯ БУХГАЛТЕРОВ 
В ОБЩЕЙ 
ЧИСЛЕННОСТИ 
ХОЛДИНГА ГЕОГРАФИЯ 

ПРИСУТСТВИЯ

ГОРОДОВ РФ

РЕГИОНАЛЬНЫХ 
УЧЕТНЫХ 
ЦЕНТРОВ 



03 УСТОЙЧИВОЕ 
РАЗВИТИЕ

ХОЛДИНГ СЛЕДУЕТ КУРСУ 
НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 
И РАСШИРЕНИЕ ПРИСУТСТВИЯ 
НА НЕФТЕСЕРВИСНОМ РЫНКЕ. 
МЫ СТАВИМ АМБИЦИОЗНЫЕ ЦЕЛИ 
И ГОТОВЫ К ИЗМЕНЕНИЯМ НА РЫНКЕ

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2019

ИТОГИ РАБОТЫ ХОЛДИНГА
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Управление рисками

�В 2019 году мы разработали и внедрили в Холдинге систему 
управления рисками. Цель – минимизировать их негативное влияние. 
Особое внимание следует уделить вопросам обеспечения 
информационной безопасности.

ИДЕНТИФИКАЦИЯ
РИСКОВ

АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
МЕРОПРИЯТИЙ

МЕРОПРИЯТИЯ ПО 
ИЗБЕЖАНИЮ РИСКОВ

МЕРОПРИЯТИЯ ПО 
МИНИМИЗАЦИИ УЩЕРБА

ОЦЕНКА
РИСКОВ

ДИВИЗИОНЫ ПРОДОЛЖАЮТ РАБОТУ 
ПО ИССЛЕДОВАНИЮ ВСЕХ НАПРАВЛЕНИЙ 
БИЗНЕСА, СВОЕВРЕМЕННО ОЦЕНИВАЯ СТЕПЕНЬ 
ВЛИЯНИЯ КАЖДОГО РИСКА НА ОБЩИЙ 
РЕЗУЛЬТАТ РАБОТЫ. ПО КАЖДОМУ 
ЗНАЧИМОМУ РИСКУ ОПРЕДЕЛЯЕТСЯ 
СТРАТЕГИЯ И РАЗРАБАТЫВАЮТСЯ 
МЕРЫ ПО УПРАВЛЕНИЮ ИМ

�Управление рисками – неотъемлемая часть всех бизнес-процессов. Будущее Холдинга нужно 
прогнозировать, опираясь на опыт каждого дивизиона. Важно не повторять ошибок друг друга. 

При анализе факторов рисков рассматриваются внешние и внутренние условия деятельности ди-
визионов. Ведется постоянный мониторинг, анализ и прогнозирование динамики спроса и цен на 
нефтесервисные услуги с соответствующей корректировкой планов производственной деятельности. 
В целях минимизации внутрикорпоративных факторов рисков на уровне всех дивизионов ведется 
контроль исполнения единых корпоративных стандартов – управленческих, производственных, ка-
дровых, социальных, экологических и других, регламентирующих основные процессы деятельности 
Холдинга.

ПОЛИТИКА ПО УПРАВЛЕНИЮ РИСКАМИ

В связи с тем, что основная деятельность Холдинга осуществляется 
в капиталоемкой нефтяной отрасли, к группе значимых рисков относятся 
технические и экологические риски, связанные с производственными 
процессами, а также отраслевые, конъюнктурные, рыночные, 
социально-экономические, политические, финансовые. Холдинг внедряет 
технологические решения и проводит организационные мероприятия, 
снижающие потенциальные риски. Как поставщик услуг и оборудования, 
Холдинг контролирует риски, связанные с качеством и соблюдением 
сроков исполнения контрактов.

ПРИНЦИПЫ ПОЛИТИКИ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ

Обеспечение строгого соответствия деятельности Холдинга всем 
законодательным и отраслевым требованиям и нормам

Эффективное распределение и использование всех видов 
ресурсов Холдинга

Идентификация рисков и своевременное эффективное воздействие на 
риски на всех уровнях производственной и финансово-хозяйственной 
деятельности Холдинга 

Повышение уровня обеспечения промышленной и экологической 
безопасности, охраны труда и здоровья

Обеспечение качественного планирования для достижения целей, 
функциональной эффективности и результативности

Укрепление доверия заинтересованных сторон

Повышение устойчивости Холдинга

Повышение качества системы риск-менеджмента

Совершенствование внутренних механизмов предотвращения, 
сведения к минимуму потерь всех видов ресурсов
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Финансовая политика
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Инвестиционная деятельность

Грамотное и рациональное инвестирование средств – основа для 
повышения производительности труда. Дивизионы прорабатывают 
перспективные направления деятельности с учетом анализа потенциала 
рынка и оценки возможных рисков. За последние три года объем 
инвестиций в целом по Холдингу увеличился почти в два раза 
и превысил в 2019 году 9 млрд рублей.

Корпоративная финансовая политика основывается на задачах 
стратегического развития Холдинга. Она определяет порядок финанси-
рования производственной, инвестиционной, социальной деятельности 
и систему контроля эффективности использования ресурсов и рисков, 
способных повлиять на результаты.

ЛИДЕРАМИ ПО ОБЪЕМУ ИНВЕСТИЦИЙ СТАЛИ

109 МЛРД РУБ. 9,1 МЛРД РУБ.

«ТНГ-ГРУПП», «СИСТЕМА-СЕРВИС» И «ТАГРАС-РЕМСЕРВИС»

ОБЪЕМ КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЙ 
ПО ХОЛДИНГУ ЗА 2006–2019 гг.

ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ 
ПО ХОЛДИНГУ В 2019 г.

Холдинг делает ставку на перспективные инвестиционные проекты. Это драйвер роста 
в современных условиях, без которого невозможно дальнейшее поступательное развитие, 
расширение рынков сбыта, увеличение количества клиентов и объема работ.

Устойчивое развитие Холдинга обеспечивает выстроенная корпоративная система привлечения 
и перераспределения денежных ресурсов, своевременного обеспечения платежей управляемых 
обществ и контроля финансовой дисциплины. 

ПРИОРИТЕТЫ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ
�Обеспечение надежных источников финансирования с минимальными издержками
Максимально эффективное использование оборотного капитала
�Оптимизация затрат и создание финансовых резервов согласно корпоративной системе 	
нормирования оборотных средств

ПРИОРИТЕТЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ
�Обеспечение максимальной эффективности инвестиций
Повышение доходности по всем направлениям деятельности
Повышение конкурентоспособности каждого дивизиона
�Обеспечение производственного потенциала на основе высокотехно-
логичного оборудования и прогрессивных технологий
Укрепление портфеля профильных активов

ОБЪЕМЫ ИНВЕСТИЦИЙ, МЛРД РУБ.

ФИНАНСОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ ХОЛДИНГА 
ПОЗВОЛЯЕТ ОПЕРАТИВНО РЕАГИРОВАТЬ 
НА ИЗМЕНЕНИЯ КОНЪЮНКТУРЫ РЫНКА. 
МЫ ПОСТОЯННО АНАЛИЗИРУЕМ РЫНКИ, 
ЧТОБЫ ПРИВЛЕКАТЬ НЕОБХОДИМЫЕ СРЕДСТВА 
НА ВЫГОДНЫХ УСЛОВИЯХ, ЧТО УЧИТЫВАЕТСЯ 
ПРИ ФОРМИРОВАНИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПРОГРАММЫ
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Безопасность и охрана труда, сохранение жизни и здоровья людей - 
приоритеты в работе Холдинга. Мы заботимся о защите персонала 		
от воздействия вредных производственных факторов, рационально 	
используем ресурсы и оборудование, мотивированы на сокращение 
негативного воздействия на окружающую среду.

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2019

ИТОГИ РАБОТЫ ХОЛДИНГА

Промышленная безопасность, 
охрана труда и окружающей среды

МЫ РЕГУЛЯРНО ПРОВОДИМ ПРОФИЛАКТИЧЕСКУЮ
РАБОТУ, ОБУЧЕНИЕ И ИНСТРУКТАЖ, ПОВЫШАЕМ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ И ВОВЛЕЧЕННОСТЬ РАБОТНИКОВ. 
КАЖДОМУ ИЗ НАС ВАЖНО ИЗМЕНИТЬ СОЗНАНИЕ 
В ЧАСТИ ПРИОРИТЕТНОСТИ СОХРАНЕНИЯ ЖИЗНИ
И ЗДОРОВЬЯ – СВОЕГО, КОЛЛЕГ, ПАРТНЕРОВ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ, 
ОХРАНЫ ТРУДА И ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

�Соблюдать требования действующего законодательства и считать 
недопустимым причинение ущерба жизни, здоровью работников 	
и имуществу организаций
�Оценивать производственные опасности и риски, минимизировать 
воздействие опасных и вредных производственных факторов на 
здоровье работников и окружающую среду за счет внедрения передо-
вых технологий, технического перевооружения, сокращения вредных 
выбросов и отходов, создания безопасных условий труда
�Проводить внутренний аудит и анализировать причины нарушений 	
и замечаний, чтобы не допускать их впредь
�Поддерживать работу администрации, профсоюзного комитета, органов 
общественного контроля в области охраны труда, промышленной 
безопасности и охраны окружающей среды на принципах социального 
партнерства
�Непрерывно совершенствовать систему управления охраной труда

ЭКОЛОГИЯ 
И РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЕ
Холдинг предоставляет заказчикам широкий 
спектр продуктов и услуг. Это тесно пересекает-
ся с вопросами сохранения экологии и береж-
ного отношения к природным богатствам во 
всех регионах профессиональной деятельности. 
Мы несем ответственность и осознаем послед-
ствия безответственного отношения к окружаю-
щей среде.

Мы реализуем политику энергосбережения и нацелены на снижение потребления энергоресурсов 
по всей технологической цепочке производства. Достигать целей удается за счет рационального 
использования ресурсов и повышения энергетической эффективности производственных и техноло-
гических процессов.

ХОЛДИНГ ПРИНИМАЕТ НА СЕБЯ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
�Выявлять и оценивать производственные, профессиональные, экологи-
ческие и пожарные риски на всех стадиях жизненного цикла производ-
ственных и хозяйственных объектов, чтобы снизить или предотвратить 
их влияние
�Планировать и осуществлять деятельность с учетом законодательных 	
и корпоративных требований в области промышленной безопасности, 
охраны труда и окружающей среды
�Проводить предупредительные мероприятия по предотвращению 
возможности возникновения аварийных ситуаций, а в случае их 
возникновения – минимизировать последствия
�Минимизировать загрязнение окружающей среды, предотвращать 
негативное воздействие на природные объекты с повышенной уязвимо-
стью и объекты, защита и сохранение которых имеет особое значение 	
и относится к Всемирному природному наследию
�Обеспечить ресурсосбережение и энергоэффективность производствен-
ных процессов, рациональный подход к использованию природных 
ресурсов и сокращению выбросов парниковых газов
�Внедрять современные технологии и оборудование для снижения 
негативного воздействия на окружающую среду и обеспечить безопас-
ные условия труда для работников
�Обеспечить вовлеченность сотрудников в деятельность по повышению 
эффективности интегрированной системы менеджмента промышленной 
безопасности, охраны труда и окружающей среды, обучать и повышать 
квалификацию профильного персонала
�Совершенствовать корпоративные регламенты в области управления 
производственными процессами, охраны окружающей среды и обеспе-
чения экологической и производственной безопасности 
�Вести открытый диалог со всеми заинтересованными сторонами по 
вопросам обеспечения промышленной, пожарной и экологической 
безопасности, охраны труда и окружающей среды

Холдинг ежегодно выполняет 
работы по озеленению территорий, 
содержанию родников. Принимает 
активное участие в экологических 
субботниках и акциях, направленных 
на сохранение природных богатств 
и ресурсов для будущих поколений.

553 МЛН РУБ.

27 500 Т

2,1 МЛРД РУБ.

ОБЩИЕ ЗАТРАТЫ ХОЛДИНГА 
НА ЭКОЛОГИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ 
ЗА ТРИ ГОДА

ЭКОНОМИЯ 
УСЛОВНОГО ТОПЛИВА 
ЗА ТРИ ГОДА

ЭКОНОМИЯ МАТЕРИАЛЬНЫХ 
И ПРИРОДНЫХ РЕСУРСОВ 
ЗА ТРИ ГОДА
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Молодежная политика и кадровый резерв

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2019

ИТОГИ РАБОТЫ ХОЛДИНГА

Развитие персонала 

Мы увеличили производительность до 2,809 млн руб./чел. Это было бы 
невозможно без повышения вовлеченности персонала, создания благо-
приятных условий труда. В 2019 году мы провели 20 внутрихолдинговых 
семинаров по обмену опытом и тиражированию лучших практик. 	
Участие в них приняли более 1 500 человек.

Холдинг заинтересован в привлечении молодых квалифицированных 
специалистов. Для сотрудников мы создаем условия профессионально-
го и личностного роста, развития лидерских и управленческих компе-
тенций. 

РУКОВОДСТВО ДИВИЗИОНОВ ОБЕСПЕЧИВАЕТ 
УЧАСТИЕ И ВОВЛЕЧЕННОСТЬ СОТРУДНИКОВ В ПРОЦЕССЫ 
ПОСТОЯННЫХ УЛУЧШЕНИЙ, ДАЕТ ВОЗМОЖНОСТЬ 
ПЕРСОНАЛУ РАЗВИВАТЬСЯ – ЛЮДИ СТРЕМЯТСЯ 
ДВИГАТЬСЯ ВПЕРЕД В ПРОФЕССИИ, ЗНАНИЯХ, 
В ДОСТИЖЕНИИ БЛАГОПОЛУЧИЯ, ГОТОВЫ БРАТЬ 
НА СЕБЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА КОНКРЕТНЫЕ ДЕЛА 

В ХОЛДИНГЕ ПОСТОЯННО ПОВЫШАЕТСЯ 
АКТИВНОСТЬ МОЛОДЕЖИ И РАСШИРЯЮТСЯ
ОБЛАСТИ ЕЕ ПРИСУТСТВИЯ В НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКОЙ 
И ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

+8 % РОСТ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
ТРУДА В 2019 ГОДУ

ДИНАМИКА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА

2017 ГОД 2018 ГОД 2019 ГОД

млн руб./чел.

млн руб./чел.

млн руб./чел.

2,47 
2,6 

2,8 

10 044 4,9 ТЫС. 29,5 % 
МОЛОДЫХ 
СПЕЦИАЛИСТА

МОЛОДЫХ РАБОТНИКОВ 
С ВЫСШИМ ОБРАЗОВАНИЕМ

ОТ ОБЩЕЙ ЧИСЛЕННОСТИ 
СОТРУДНИКОВ ХОЛДИНГА

Холдинг формирует кадровый резерв. Это внутренний источник на 
ключевые должности дивизионов. Мы заинтересованы в привлечении 
к руководству ответственных и профессиональных работников, активно 
использующих инновации и лучшие практики, вносящих достойный 
вклад в достижение стратегических целей.  



млн руб.
470

млн руб.
148

млн руб.
56

млн руб.
264

млн руб.
62

млн руб.
24
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Социальные программы

Холдинг берет на себя обязательство достигать высоких финансовых 
результатов и при этом вносить положительный вклад в жизнь всего 
общества. Быть социально ответственными – это заботиться о потреби-
телях, сотрудниках и экологии, помогать развиваться городу и региону, 
в которых мы работаем и живем.

В Холдинге насчитывается 19,5 тыс. пенсионеров, действует 
Совет ветеранов войны и труда. Ветеранам оказывается адресная 
помощь. Пенсионеры пользуются социальными льготами, лечатся 
в санаториях, принимают участие в культурно-массовых мероприятиях, 
общаются друг с другом.

ХОЛДИНГ УЧАСТВУЕТ В СОЗДАНИИ СОЦИАЛЬНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ И АКТИВНО ПРОВОДИТ 
БЛАГОТВОРИТЕЛЬНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В РЕГИОНАХ 
ПРИСУТСТВИЯ. МЫ ПОДДЕРЖИВАЕМ ПРОЕКТЫ 
В ОБЛАСТИ ОБРАЗОВАНИЯ, ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 
И КУЛЬТУРЫ, ЗАЩИТЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ,
ПРОДВИЖЕНИЯ ЗДОРОВОГО ОБРАЗА ЖИЗНИ, 
ПОДДЕРЖКИ СОЦИАЛЬНО НЕЗАЩИЩЕННЫХ КАТЕГОРИЙ 
ГРАЖДАН

НАШИ СОТРУДНИКИ 
ВЫПОЛНЯЮТ 
САМЫЕ СЛОЖНЫЕ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ 
ЗАДАЧИ, ДИНАМИЧНО 
РАЗВИВАЮТСЯ, 
ПОДДЕРЖИВАЮТ 
СЛОЖИВШИЕСЯ 
ТРАДИЦИИ И СОЗДАЮТ 
НОВЫЕ ЗАДЕЛЫ ДЛЯ 
БУДУЩИХ ПОКОЛЕНИЙ 

БЕЗОПАСНОСТЬ
И ОХРАНА ТРУДА

ДМС ПУТЕВКИ 
В ДОЛ

СОЦИАЛЬНЫЕ
ЛЬГОТЫ

ИПОТЕКА, 
ПОГАШЕНИЕ 

ПЕРВОНАЧАЛЬНОГО 
ВЗНОСА

КОРПОРАТИВНЫЕ 
МЕРОПРИЯТИЯ

1 МЛРД РУБ. НАПРАВЛЕНО НА СОЦИАЛЬНЫЕ 
ПРОГРАММЫ В 2019 ГОДУ 166 МЛН РУБ.

60  МЛН РУБ.

ОБЪЕМ ПОДДЕРЖКИ
ПЕНСИОНЕРОВ ХОЛДИНГА 
В 2019 ГОДУ

ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ 
В БУДУЩИЕ ПЕНСИИ 
В 2019 ГОДУ 



04 КОНСОЛИДИРОВАННАЯ 
ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ

СБАЛАНСИРОВАННАЯ БИЗНЕС-МОДЕЛЬ, 
ВЗВЕШЕННЫЙ ПОДХОД К ФОРМИРОВАНИЮ 
БЮДЖЕТА, КОНТРОЛЬ ОПЕРАЦИОННЫХ 
И ИНВЕСТИЦИОННЫХ ЗАТРАТ 
ОБЕСПЕЧИВАЮТ СТАБИЛЬНЫЕ 
ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ХОЛДИНГА

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2019

ИТОГИ РАБОТЫ ХОЛДИНГА
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Актив Пассив

АКТИВ КОД
ПОКАЗАТЕЛЯ

31.12.2019

млн руб.

31.12.2018

млн руб.

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Нематериальные активы 1110 696 797

Основные средства 1150 28 094 26 412

Финансовые вложения 1170 4 100 2 524

Отложенные налоговые активы 1180 1 926 1 628

Прочие внеоборотные активы 1190 394 428

ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ I 1100 35 210 31 790

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Запасы 1210 9 997 8 815

в том числе: сырье, материалы и другие 
аналогичные ценности 1211 7 218 6 712

затраты в незавершенном производстве 1212 1 571 802

прочие запасы и затраты 1216 1 208 1 277

Налог на добавленную стоимость 
по приобретенным ценностям 1220 511 381

Дебиторская задолженность 1230 18 668 18 103

Финансовые вложения 
(за исключением денежных эквивалентов) 1240 20 578 15 665

Денежные средства 
и денежные эквиваленты 1250 4 347 6 695

Прочие оборотные активы 1260 1 960 778

ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ II 1200 56 061 50 436

БАЛАНС 1600 91 271 82 226

ПАССИВ КОД
ПОКАЗАТЕЛЯ

31.12.2019

млн руб.

31.12.2018

млн руб.

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

Уставный капитал 1310 132 132

Прочий капитал и резервы 1320 2 146 (30)

Нераспределенная прибыль
(непокрытый убыток) 1370 59 112 53 253

ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ III 1300 61  390 53 355

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заемные средства 1410 0 0

Отложенные налоговые обязательства 1420 1 813 1 626

Прочие обязательства 1450 114 84

ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ IV 1400 1 927 1 710

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заемные средства 1510 7 814 8 379

Кредиторская задолженность 1520 15 827 14 549

в том числе: поставщики и подрядчики 1521 9 102 7 211

задолженность перед персоналом 
организации 1522 1 714 1 529

задолженность перед государственными 
внебюджетными фондами 1523 749 754

задолженность по налогам и сборам 1524 2 198 2 280

прочие кредиторы 1526 2 064 2 778

Доходы будущих периодов 1530 191 327

Оценочные обязательства 1540 2 876 2 592

Прочие обязательства 1550 1 246 1 314

ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ V 1500 27 954 27 161

БАЛАНС 1700 91 271 82 226
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Показатели совокупной прибыли

НАИМЕНОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЯ КОД
ПОКАЗАТЕЛЯ

2019 ГОД

млн руб.
ДОХОДЫ И РАСХОДЫ 
ПО ОБЫЧНЫМ ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Выручка 2110 96 440

Себестоимость продаж 2120 (83 452)

Валовая прибыль 2100 12 988

Коммерческие расходы 2210 (163)

Управленческие расходы 2220 (3 822)

Прибыль (убыток) от продаж 2200 9 003

ПРОЧИЕ ДОХОДЫ И РАСХОДЫ

Доходы от участия в других организациях 2310 5

Проценты к получению 2320 1 750

Проценты к уплате 2330 (758)

Прочие доходы 2340 3 686

Прочие расходы 2350 (4 913)

Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 8 773

Текущий налог на прибыль 2410 (2 312)

Отложенные налоговые обязательства 2430 (214)

Отложенные налоговые активы 2450 233

Прочее 2460 (131)

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ОТЧЕТНОГО ПЕРИОДА 2400 6 349

Методика подготовки бухгалтерской отчетности

Сведения о контроле финансовой деятельности

�Сводная бухгалтерская отчетность нефтесервисного Холдинга «ТАГРАС» подготовлена путем 		
объединения данных отчетности ООО «ТаграС-Холдинг» и обществ, входящих в состав нефтесер-
висного Холдинга с долей владения более 50 процентов, с дальнейшим исключением внутренних 
оборотов внутри дивизионов. Уставный капитал в сводном балансовом отчете представляет собой 
капитал материнской компании. 

Бухгалтерский учет в организациях Холдинга ведется в соответствии с Федеральным законом		
№ 402-ФЗ от 06.12.2011 «О бухгалтерском учете» и «Положением по ведению бухгалтерского учета 
и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации», утвержденным приказом Министерства 
финансов РФ № 34 н от 29.07.1998, а также действующими Положениями по бухгалтерскому учету. 
Годовая бухгалтерская отчетность за 2019 год составлена по формам, разработанным и утвержден-
ным в соответствии с Приказом Министерства финансов РФ от 02.07.2010 № 66 н «О формах бухгал-
терской отчетности организаций». Данные бухгалтерской отчетности представлены в миллионах 
российских рублей.

�Обязательный аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2019 год компаний Холдинга осу-
ществлялся независимыми аудиторскими компаниями. Аудиторами компаний Холдинга являются 
АО «Энерджи Консалтинг» и ООО «НКФ-Аудит».

В аудиторских заключениях отмечено, что бухгалтерская отчетность обществ Холдинга достовер-
но отражает финансовое положение и результаты их финансово-хозяйственной деятельности на 
отчетные даты.
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Заявление о прогнозах

�Все заявления, кроме фактических данных за отчетный период, представленные в этом документе, 
относятся к будущим результатам, включая заявления о планах, задачах и целях, а также о будущих 
результатах деятельности Холдинга. Заявления относительно будущих результатов также могут 
включать сведения о перспективах развития отрасли и рынка нефтесервисных услуг, общей макро-	
экономической ситуации, прогнозируемых или ожидаемых производственных и финансовых резуль-
татах деятельности Холдинга.

По своему характеру заявления относительно будущих результатов сопряжены с рисками и неопре-
деленностью как общего, так и частного характера. В силу воздействия ряда существенных факторов, 
не зависящих от Холдинга, фактические результаты могут существенно отличаться от планов и их 
ожидаемых результатов. К таким факторам относятся:

�Инфляция, колебания процентных ставок и курсов валют
�Цена на нефть
�Влияние конкуренции на географических территориях и в сферах деятельности Холдинга
�Последствия внесения изменений в законы, нормативные акты, стандарты или процедуры 
налогообложения и бухгалтерского учета
�Технологические изменения; погодные условия и др. 

Перечень факторов не является исчерпывающим. Одновременно с указанными факторами необходи-
мо учитывать политические, экономические, социальные и правовые условия, в которых предприя-
тия Холдинга осуществляют деятельность.

Представленные в настоящем документе данные прогнозного характера не должны рассматриваться 
как обязательства Холдинга, а также в качестве основания для принятия инвестиционных решений.


