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8   Т А Г РА С  С Е Г О Д Н Я        
1 1   П Р О И З В О Д С Т В Е Н Н А Я  И  С Б Ы Т О В А Я  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т Ь
1 2   Г Е О Г РА Ф И Я  П Р И С У Т С Т В И Я 
1 8   С Т Р У К Т У РА  Х О Л Д И Н ГА
2 0   С И С Т Е М А  У П РА В Л Е Н И Я
2 2   С Т РА Т Е Г И Я — 2 0 3 0
2 4   Ц И Ф Р О В А Я  Т РА Н С Ф О Р М А Ц И Я

5 6   И Н В Е С Т И Ц И О Н Н А Я  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т Ь
5 8    П Р О М Ы Ш Л Е Н Н А Я  Б Е З О П А С Н О С Т Ь ,      

О Х РА Н А  Т Р УД А  И  О К Р У Ж А Ю Щ Е Й  С Р Е Д Ы
6 0   Ф И Н А Н С О В А Я  П О Л И Т И К А
6 1   П Р О И З В О Д И Т Е Л Ь Н О С Т Ь  Т Р УД А
6 2   РА З В И Т И Е  П Е Р С О Н А Л А
6 3   М О Л О Д Е Ж Н А Я  П О Л И Т И К А  И  К А Д Р О В Ы Й  Р Е З Е Р В
6 4   С О Ц И А Л Ь Н Ы Е  П Р О Г РА М М Ы

4 0  Т А Т С П Е Ц Т РА Н С П О Р Т
4 2  С И С Т Е М А - С Е Р В И С
4 4  Т А Г РА С -Т РА Н С С Е Р В И С
4 6  Т А Т Н Е Ф Т Е Д О Р
4 8  Т А Г РА С - Э Н Е Р Г О С Е Р В И С
5 0  Т А Т И Н Т Е К
5 2  Т А Г РА С - Б И З Н Е С С Е Р В И С

2 8   О Б Ъ Е М Ы  РА Б О Т  Д И В И З И О Н О В
3 0  Д О С Т И Ж Е Н И Я 
3 2  Т Н Г- Г Р У П П
3 4  Т А Г РА С - Р Е М С Е Р В И С
3 6  Т М С  Г Р У П П
3 8  Т А Т Б У Р Н Е Ф Т Ь

6 8   А К Т И В
6 9  П А С С И В
7 0  П О К А З А Т Е Л И  С О В О К У П Н О Й  П Р И Б Ы Л И
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К О Н С О Л И Д И Р О В А Н Н А Я 
И  Ф И Н А Н С О В А Я  О Т Ч Е Т Н О С Т Ь

С О Д Е Р Ж А Н И Е
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Генеральный Директор
Председатель Правления

2020 год стал особенным для рынка нефте-
добычи и отрасли нефтегазового сервиса. 
Холдинг «ТАГРАС» столкнулся с новыми 
вызовами, самыми трудными за всю историю 
компании. Справиться с ними удалось благо-
даря накопленному опыту, компетенциям 
и командной работе.

Нашей реакцией на резкое и существенное 
сокращение объемов нефтесервисных услуг 
со стороны заказчиков стало онлайн-прог- 
нозирование финансово-хозяйственной 
деятельности. Мы оперативно перестрои-
лись, научились работать в экстремальных 
условиях, сконцентрировались на повыше-
нии эффективности и снижении издержек. 

Сохранению экономической устойчивости 
Холдинга способствовали и стартовавшие 
ранее программы преобразований. Инве-
стиции в развитие и инновации, построение 
эффективной организационной структуры
и совершенствование бизнес-процессов 
остаются стратегически важными направле-
ниями нашей деятельности. 

Стремясь стать цифровой нефтесервис-
ной группой, в 2020 году мы образовали 
Центр управления Программой комплексной 
цифровой трансформации Холдинга, приняли 
Видение целевого состояния информационных 
систем после трансформации, а дивизионы- 
пионеры запустили первые проекты. Наша 
цель — не внедрять информационные системы,
а повысить эффективность бизнес-процессов 
за счет прозрачности и возможности прини-
мать решения в режиме онлайн. 

«Ковидный» год подтвердил правильность 
наших приоритетов. Сотрудники компании — 

главная ценность Холдинга, и в 2020 году 
мы боролись за каждого. Как бы ни разви-
вались события, мы намерены сохранить 
квалифицированные кадры и исполнять все 
заявленные обязательства, в том числе 
по охране труда, выплате заработной платы 
и социальным льготам, предусмотренным 
Коллективным договором.

Мы нацелены на повышение компетенций 
и развитие персонала. Одна из ключевых 
задач 2021 года — совершенствование ор-
ганизационной культуры и формирование
в Холдинге среды непрерывных изменений
и улучшений. 

Важное направление — диверсификация 
бизнеса. Без расширения ассортимента, 
освоения новых рынков и производств
в современных условиях бизнес больше не 
может оставаться эффективным. Опыт, раз-
витие компетенций в основных и смежных 
отраслях, синергия в рамках Холдинга помо-
гут нам повысить конкурентоспособность, 
добиться коммерческого успеха, сохранить 
достойные и безопасные условия труда. 

Нефтегазовый сервис – отрасль с жесткой 
конкуренцией и высокой степенью неопре-
деленности. На рынке выживают компании, 
которые способны быстро меняться, при-
спосабливаться к реалиям, предвосхищать 
запросы заказчиков, эффективно использо-
вать внутренние ресурсы. Мы научились 
противостоять вызовам и с оптимизмом смот-
рим в будущее. Уверен, наша сплоченность, 
непрерывное совершенствование и наце-
ленность на результат будут способствовать 
развитию бизнеса и укреплению позиций 
Холдинга в России и за рубежом.

С О Т Р УД Н И К А  С О С Т А В Л Я Ю Т 
Г Л А В Н Ы Й  А К Т И В  Х О Л Д И Н ГА  — 
К О Л Л Е К Т И В

В  Ц И Ф РА Х

31 694
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Т А Г Р А С  С Е Г О Д Н Я

ТАГРАС — РОССИЙСКИЙ НЕФТЕСЕРВИСНЫЙ ХОЛДИНГ, ОБЪЕДИНЯЮЩИЙ 11 ПРОФИЛЬ-
НЫХ ДИВИЗИОНОВ.  Почти 70 лет мы эффективно решаем задачи заказчиков из нефте-
газодобывающих регионов России, стран ближнего и дальнего зарубежья. Для этого 
у нас есть опыт, компетенции, оборудование и собственное производство.  

М Л Н  Р У Б .
О Б Ъ Е М  П Р О И З В О Д С Т В А
В  2 0 2 0  Г О Д У

85 634 2020

Д И Н А М И К А  В Ы Р У Ч К И  О Т  У Р О В Н Я  2 0 1 9  Г О Д А– 11%

ВЫРУЧКА, МЛРД РУБ.ВИД СЕРВИСА

Г Е О Ф И З И Ч Е С К И Й 24,3

Н Е Ф Т Е П Р О М Ы С Л О В Ы Й 6,7

М Е Х А Н И Ч Е С К И Й 10,3

Д О Р О Ж Н Ы Й 4,1

Р Е М О Н Т  С К В А Ж И Н
И  П О В Ы Ш Е Н И Е  Н Е Ф Т Е О ТД А Ч И  П Л А С Т О В 13,2

Г Р У З О П А С С А Ж И Р С К И Й 5,5

Б У Р О В О Й 9,2

Э Н Е Р Г Е Т И Ч Е С К И Й 3

С П Е Ц И А Л И З И Р О В А Н Н Ы Й  Т РА Н С П О Р Т 6,8

К О М П Л Е К С Н Ы Й  И Т- С Е Р В И С 2,5

2 0 2 0  Г О Д  С Т А Л  О С О Б Е Н Н Ы М  Д Л Я  О Т Р А С Л И
Н Е Ф Т Е Г А З О В О Г О  С Е Р В И С А .  М Ы  О П Е Р А Т И В Н О 
П Е Р Е С Т Р О И Л И С Ь ,  Н А У Ч И Л И С Ь  Р А Б О Т А Т Ь  В  Э К С Т Р Е М А Л Ь Н Ы Х 
У С Л О В И Я Х ,  С К О Н Ц Е Н Т Р И Р О В А Л И С Ь  Н А  П О В Ы Ш Е Н И И 
Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т И  И  С Н И Ж Е Н И И  И З Д Е Р Ж Е К О Б Ъ Е М  И Н В Е С Т И Ц И Й

В  2 0 2 0  Г О Д У  
О Б Ъ Е М  Н А Л О Г О В ,  С Б О Р О В  И  П Л А Т Е Ж Е Й , 
П Е Р Е Ч И С Л Е Н Н Ы Х  В  Б Ю Д Ж Е Т Ы  В С Е Х  У Р О В Н Е Й

М Л РД  Р У Б . М Л Н  Р У Б .

 5,4 19 983
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Н А Ч И С Л Е Н И Е  Н А Л О Г О В , 
С Б О Р О В  И  П Л А Т Е Ж Е Й  В  Б Ю Д Ж Е Т Ы

КЛИЕНТАМИ ХОЛДИНГА ЯВЛЯЮТСЯ БОЛЕЕ 1 500 КОМПАНИЙ.  Стратегическим 
партнером для нас остается ПАО «Татнефть», но структура выручки меняется — 
доля сторонних заказчиков в ней растет и составляет по итогам 2020 года 
соответственно 30 и 61 процент. В портфеле заказов дивизионов —  
объекты и заявки компаний «Газпром», «Лукойл», «Роснефть», «Новатэк»,  
«Башнефть», а также других российских и зарубежных лидеров рынка.   

Х О Л Д И Н Г  П О С Т О Я Н Н О  И Щ Е Т  Н О В Ы Е  Н А П Р А В Л Е Н И Я 
Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  В  О Б Л А С Т Я Х ,  С М Е Ж Н Ы Х  С  Н Е Ф Т Е Г А З О В Ы М 
С Е Р В И С О М  –  В  Н И Х  У  Н А С  М О Г У Т  Б Ы Т Ь  П О Т Е Н Ц И А Л Ь Н Ы Е 
К О М П Е Т Е Н Ц И И  И  С П О С О Б Н О С Т Ь  Д О Б И Т Ь С Я  К О М М Е Р Ч Е С К О Г О  У С П Е Х А

О Т  У Р О В Н Я  2 0 1 9  Г.

Б Ю Д Ж Е Т  Р Ф

В Н Е Б Ю Д Ж Е Т Н Ы Е
Ф О Н Д Ы

Б Ю Д Ж Е Т  Р Т
И  М Е С Т Н Ы Е  Б Ю Д Ж Е Т Ы

М Л Н  Р У Б .

М Л Н  Р У Б .

М Л Н  Р У Б .
О Т  У Р О В Н Я  2 0 1 9  Г.

Н А  У Р О В Н Е
2 0 1 9  Г О Д А

+3%

–32%

Д Р У Г И Е  З А К А З Ч И К И

П А О  «Т А Т Н Е Ф Т Ь »

Д И В И З И О Н Ы  Х О Л Д И Н ГА

М Л РД  Р У Б .

М Л РД  Р У Б .

М Л РД  Р У Б .

В  Ц И Ф РА Х 52,1

8 850

6 017

5 116
25,5

8,1

П Р О И З В О Д С Т В Е Н Н А Я 
И  С Б Ы Т О В А Я  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т Ь

М Л Н  Р У Б .

В С Е Г О 19 983

П Р О И З В О Д И Т Е Л Ь Н О С Т Ь 
Т Р УД А

М Л Н  Р У Б . / Ч Е Л .

 2,7
К О Л И Ч Е С Т В О 
РА Б О Ч И Х  М Е С Т

Ч Е Л О В Е К А

31 694
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1.9

1.9

1.9

1.9

1.13

1.11
1.5

1.5

1.1

1.1

1.1

1.16

1.4

1.4

1.4

1.4 1.4
1.4

1.4

1.4

1.4

1.4

1.4

1.4

1.14

1.15

1.6

1.2
1.3

1.12

1.8

1.101.7

Г Е О Г Р А Ф И Я  П Р И С У Т С Т В И Я

ВЫХОД НА НОВЫЕ РЫНКИ — ОДИН ИЗ ПРИОРИТЕТОВ РАЗВИТИЯ ХОЛДИНГА. Мы расши-
ряем географию деятельности и привлекаем новых заказчиков за счет эффективных 
решений, конкурентных цен и технической оснащенности дивизионов.   

9 25
С Т РА Н Р Е Г И О Н О В

Р О С С И И

2020

Д И В И З И О Н Ы  Х О Л Д И Н Г А  С Т Р Е М Я Т С Я  Н А Р А Щ И В А Т Ь 
О Б Ъ Е М Ы  Р А Б О Т  З А  С Ч Е Т  В Н Е Д Р Е Н И Я  Т Е Х Н О Л О Г И Ч Н Ы Х , 
К О Н К У Р Е Н Т Н Ы Х  П Р О Д У К Т О В  И  У С Л У Г ,  А К Т И В Н О Г О  В Ы Х О Д А 
Н А  Н О В Ы Е  Р Ы Н К И

Регион присутствия

Наименование дивизиона Холдинга «ТАГРАС»/объем работ, млн руб.

ИТОГО, 
млн руб.

Доля 
от общего 

объема 
работ, % 
(от 96197 
млн руб.)

«Т
аг

ра
С-

Ре
мС

ер
ви

с»

«Т
М

С 
гр

уп
п»

«Т
аг

ра
С-

Эн
ер

го
Се

рв
ис

»

«Т
аг

ра
С-

Тр
ан

сС
ер

ви
с»

«Т
ат

сп
ец

-
тр

ан
сп

ор
т»

«Т
НГ

-г
ру

пп
»

«Т
ат

бу
рн

еф
ть

»

«С
ис

те
ма

-
Се

рв
ис

»

«Т
ат

ин
те

к»

1 Россия 6364,16 2149,901 140,82 232,6 255,1 20409 3527,4 2144,99 309 35532,971 37%

1.1

Западная Сибирь (ХМАО, ЯНАО, 
Тюменская область), Новоси-
бирская область, Алтайский 
край

398,4 7,3 12029,6 641,36 39 3245,937 14%

1.2 Оренбургская область 1255,94 81 88,9 34 77,8 2547,5 2646,9 97 11 6840,04 7%

1.3 Республика Башкортостан 4132,43 59 8,5 60,8 69,6 59,4 296,8 687,98 5374,51 6%

1.4

Восточная Сибирь, Дальний Вос-
ток, Якутия (Республика Саха), 
Красноярский край, Иркутская 
область, Хабаровский край, 
Забайкальский край

103 2538,9 1,8 8,64 32 2684,34 3%

1.5
Республика Коми, Ненецкий АО, 
Архангельская область, 
Астраханская область

78,001 1667,7 2,16 42 1789,861 2%

1.6 Самарская область 296,05 172 10,7 42,1 14,3 557 277,3 384,56 3 1757,01 2%

1.7 Удмуртская Республика 679,74 85 0,1 3,9 368,2 11,8 252,01 1400,75 1%

1.8 Свердловская область 645 35,9 0,7 2,06 683,66 1%

1.9

Южные регионы России (Крас-
нодарский край, Волгоградская 
область, Республика Калмыкия, 
Республика Крым, Чеченская 
Республика, Ставропольский 
край, Ростовская область)

1,5 8,9 0,4 512,5 523,3 1%

1.10 Пермский край 9 15,82 61 4,8 292,8 14,95 5 403,37 0%

1.11 Московская область 98 8 52,56 177 335,56 0%

1.12 Челябинская область 316 0,19 316,19 0%

1.13 Кировская область 100 59,4 159,4 0%

1.14 Саратовская область 0,2 112,3 1,52 114,02 0%

1.15 Ульяновская область 4 0,4 28,5 1,3 34,2 0%

1.16 Акватория Карского моря 1,1 1,1 0%

2 Страны ближнего зарубежья 0 0 0 0 0 1128,3 0 96,94 0 1225,24 1%

2.1 Узбекистан 635 635 1%

2.2 Казахстан 493,3 493,3 1%

2.3 Беларусь 96,94 96,94 0%

3 Страны дальнего зарубежья 0 0 0 0 0 241,1 0 0 0 241,1 0,3%

3.1 Индия 202,5 202,5 0,2%

3.2 Ливия 17,5 17,5 0,0%

3.3 Сирия 16,3 16,3 0,0%

3.4 Ирак 2,5 2,5 0,0%

3.5 Китай 2,3 2,3 0,0%

ВСЕГО 6364,16 2149,901 140,82 232,6 255,1 21778,4 3527,4 2241,93 309 36999,311 38%

Р О С С И Я
У З Б Е К И С Т А Н

К А З А Х С Т А Н
Б Е Л А Р У С Ь

И Н Д И Я
Л И В И Я
С И Р И Я

И РА К
К И Т А Й
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1.5

1.5

1.1

1.1

1.1

1.4

1.4

1.4

1.4 1.4
1.4

1.4

1.4

1.4

1.4

1.4

1.4

1.6

1.2
1.3

1.7

САМАРСКАЯ ОБЛАСТЬ
 Операции по гидроразрыву пластов 
(ГРП), услуги по технологическому 
сопровождению ремонтно- 
изоляционных и водоизоляционных 
работ, освоению скважин, услуги  
по строительству скважин малого 
диаметра (ССМД), операции по 
зарезке боковых стволов (ЗБС)
 Поставка оборудования, кабельной  
и трубной продукции
  Ремонт электродвигателей
  Грузовые и вахтовые перевозки, 
услуги специализированного 
транспорта
 Геофизические работы и услуги

  Строительство и обслуживание 
скважин, буровой сервис
 Метрологические услуги

РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН
  Строительство эксплуатационных скважин традицион-

ного диаметра (ССТД), ТКРС, ГРП, ЗБС, работы по 
повышению нефтеотдачи пластов (ПНП)
 Поставка устьевых арматур, ФСЩ, трубной продукции
 Дефектоскопия бурового оборудования

  Вахтовые и грузопассажирские перевозки, услуги 
спецтранспорта
  Геофизические работы, тампонажный, растворный, 
аварийный и навигационный сервис
 Обслуживание скважин с УЭПН, поставка кабельной 
продукции

  Поставка оборудования, монтажные и пусконаладоч-
ные работы

УДМУРТСКАЯ РЕСПУБЛИКА
 Операции по ГРП
 Поставка ФСЩ и трубной продукции
Дефектоскопия бурового оборудования
 Услуги специализированного   
транспорта
 Геофизические работы и услуги
 Строительство скважин, аварийный 
сервис
 Обслуживание скважин с УЭПН,  
капитальный ремонт ПЭД, поставка 
кабельной продукции

ЗАПАДНАЯ СИБИРЬ
Поставка ФСЩ, трубной продукции 
 Проектирование и строительство котельных 
установок, наладка электрооборудования
 Геофизические работы и услуги

  Обслуживание скважин с УЭПН, буровой  
сервис, поставка кабельной продукции
 Поставка средств измерений, услуги   
по автоматизации и метрологии

ОРЕНБУРГСКАЯ ОБЛАСТЬ
 Операции по ГРП, ССМД, ремонт скважин  
(ТКРС), колтюбинг
 Аренда и обслуживание глубинно-насосного 
оборудования (ГНО), изготовление   
насосно-компрессорных труб (НКТ),  
поставка обсадных труб (ОТ),   
устьевой арматуры, трубной продукции
 Дефектоскопия бурового оборудования,  
реконструкция водоводов и РВС, строительство 
нефтепроводов, реконструкция подстанций
 Грузовые и вахтовые перевозки, услуги 
спецтранспорта
 Геофизические работы и услуги
 Строительство и обслуживание скважин,  
буровой сервис
  Услуги по автоматизации и метрологии, обслужи-
вание пожарно-охранной сигнализации, строи-
тельство систем периметральной безопасности

1.6

1.3

1.5

1.7

1.2

1.1

ВОСТОЧНАЯ СИБИРЬ, ДАЛЬНИЙ ВОСТОК, 
ЯКУТИЯ (РЕСПУБЛИКА САХА), КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ, 
ИРКУТСКАЯ ОБЛАСТЬ, ХАБАРОВСКИЙ КРАЙ, 
ЗАБАЙКАЛЬСКИЙ КРАЙ

 Ремонт глубинно-насосного оборудования, поставка   
устьевой арматуры, трубной и кабельной продукции

  Грузовые перевозки
  Геофизические работы и услуги
  Навигационный и буровой сервис
  Поставка, проведение строительно-монтажных     

и пусконаладочных работ средств автоматизации

1.4

РЕСПУБЛИКА КОМИ, 
НЕНЕЦКИЙ АО
  Поставка металлоконструкций, ФСЩ, 

трубной продукции
  Геофизические работы и услуги
  Поставка и внедрение оборудования 

для ОРЭ, поставка кабельной  
продукции
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1.9

1.9

1.9

1.9

1.13

1.11

1.14

1.15

1.12

1.8

1.10

1.16

КИРОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
  Вахтовые перевозки
 Поставка кабельной продукции

АКВАТОРИЯ
КАРСКОГО МОРЯ

 Сейсморазведочные   
работы на шельфе

1.16

1.13

1.10

1.8

1.11 1.12

1.9
1.14

1.15
УЛЬЯНОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

Поставка ФСЩ и трубной продукции
Поставка станций управления

  Услуги спецтранспорта
 Геофизические работы и услуги

САРАТОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
 Колтюбинг
Поставка ФСЩ и трубной продукции
 Дефектоскопия бурового оборудо-
вания, ремонт оборудования
Геофизические работы и услуги
Поставка кабельной продукции

ЮЖНЫЕ РЕГИОНЫ РОССИИ 
(КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ, 
ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ, 
РЕСПУБЛИКА КАЛМЫКИЯ, 
РЕСПУБЛИКА КРЫМ, ЧЕЧЕНСКАЯ 
РЕСПУБЛИКА, СТАВРОПОЛЬСКИЙ 
КРАЙ, РОСТОВСКАЯ ОБЛАСТЬ)
 Колтюбинг

Поставка ФСЩ и трубной продукции
  Дефектоскопия бурового оборудования, 

ремонт оборудования
Геофизические работы и услуги
Поставка кабельной продукции

МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
  Изготовление обсадной трубы,    

поставка трубной продукции
  Строительство цеха по производству   

шаровых кранов (УЗСА), ремонт оборудования
 Поставка кабельной продукции

ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛАСТЬ
  Изготовление обсадной трубы,    

поставка трубной продукции
  Строительство цеха по производству   

шаровых кранов (УЗСА), ремонт оборудования
 Поставка кабельной продукции

СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
  Изготовление    

насосно-компрессорных труб (НКТ)

ПЕРМСКИЙ КРАЙ
  Поставка ФСЩ и трубной продукции
  Услуги специализированного транспорта
 Геофизические работы и услуги
 Строительство скважин
 Поставка кабельной продукции
 Техобслуживание узлов учета энергоресурсов
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ГЕОФИЗИЧЕСКИЙ СЕРВИС

ДОРОЖНЫЙ СЕРВИС

КОМПЛЕКСНЫЙ ИТ-СЕРВИС

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЙ 
ТРАНСПОРТ

ГРУЗОПАССАЖИРСКИЙ 
СЕРВИС

НЕФТЕПРОМЫСЛОВЫЙ СЕРВИС

РЕМОНТ СКВАЖИН И ПОВЫШЕНИЕ 
НЕФТЕОТДАЧИ ПЛАСТОВ

БУРОВОЙ СЕРВИС

ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ СЕРВИС

МЕХАНИЧЕСКИЙ СЕРВИС

ООО «ТНГ-ГРУПП»

ООО «ТАТНЕФТЕДОР» 

ООО «ТАТИНТЕК» 

ООО «УК «ТАТСПЕЦТРАНСПОРТ» ООО «ТАГРАС-ТРАНССЕРВИС»

ООО «УК «СИСТЕМА-СЕРВИС»

ООО «ТАГРАС-РЕМСЕРВИС»

ООО «УК «ТАТБУРНЕФТЬ» 

ООО «ТАГРАС-ЭНЕРГОСЕРВИС»

УК ООО «ТМС ГРУПП»

  ежегодный объем сейсморазведки  
2D: 1 600 пог. км; 3D: 9 000 кв. км

 20 сейсморазведочных партий
  промыслово-геофизические работы: 

35 000 заявок

  объем выпуска асфальтобетона:   
340 000 тонн
содержание автодорог: 3 500 км
 ежегодный объем строительства   
и ремонта дорог: 205 км

  2 700 км волоконно-оптических линий   
связи в 39 населенных пунктах

 зона покрытия сети LORAWAN: 9 000 км2

 ЦОД объемом 1031 Тбайт

  производственная программа:  
5 200 000 маш. час.

  3 000 единиц специализированного 
транспорта

  выработка на единицу техники:  
2 100 мото-часов

  производственная программа:  
7 300 000 маш. час.

  3 000 единиц грузового, пассажир-
ского и легкового транспорта

  выработка на единицу техники:  
2 500 мото-часов

  обслуживаемый фонд скважин: 7 500 шт.
  общий МРП УЭЦН: 763 сут.
  общая проходка в рамках долотного 

сервиса: 577 000 м

  ежегодный объем операций гидроразрыва 
пластов на 1 700 скважин

  76 бригад по ремонту скважин и ПНП
  мощности по производству химпродукции

  ежегодный объем    
бурения: 700 000 м

  46 буровых бригад
  показатель коммерческой  

скорости: 1914 м/ст. мес.

  ежегодный объем реализованной   
тепловой энергии: 276 000 Гкал

  ремонт воздушных линий: 600 км
  строительство и ремонт резервуаров: 611 000 тонн

  ежегодный объем ремонта   
НКТ: 1 500 000 шт.

  объем выпуска НКТ: 44 000 тонн
  объем выпуска   

станков-качалок: 166 шт.

1

9

10

7 8

5

3 4

2

6
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ХОЛДИНГ РЕАЛИЗУЕТ ПОЛИТИКУ КОРПОРАТИВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ПЕРЕД 
ЗАКАЗЧИКАМИ, ИНВЕСТОРАМИ, ПАРТНЕРАМИ, СОТРУДНИКАМИ, ГОСУДАРСТВОМ 
И ОБЩЕСТВОМ В ЦЕЛОМ. Мы работаем в соответствии с передовыми национальными  
и международными стандартами корпоративного управления.   

С И С Т Е М А
К О Р П О Р А Т И В Н О Г О 
У П Р А В Л Е Н И Я 
Х О Л Д И Н Г А  Н А Ц Е Л Е Н А 
Н А  Д О С Т И Ж Е Н И Е 
М А К С И М А Л Ь Н О Й 
Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т И 
Б И З Н Е С - П Р О Ц Е С С О В , 
П О Д Д Е Р Ж А Н И Е
П Р О М Ы Ш Л Е Н Н О Й
И  Э К О Л О Г И Ч Е С К О Й 
Б Е З О П А С Н О С Т И , О Б Е С П Е Ч Е Н И Е 
С О Ц И А Л Ь Н Ы Х  Г А Р А Н Т И Й

Холдингом управляет главное 
должностное лицо — Генеральный 
Директор. Общее руководство
по направлениям деятельности 
осуществляют заместители Гене-
рального Директора. Они формиру-
ют цели для дивизионов и контро-
лируют их достижение.

НАЗИПОВ
ЛЕНАР ЛИМОВИЧ

МАННАПОВ 
ИЛЬДАР КАМИЛОВИЧ

КИРДИН 
ДМИТРИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ

СЕРГЕЕВ 
СЕРГЕЙ ВЛАДИМИРОВИЧ

Генеральный Директор, 
Председатель Правления

Первый заместитель 
Генерального Директора 
по организации и развитию 
производства, Член Правления

Заместитель Генерального Директора 
по организационному развитию 
и учетным процессам, Член Правления

Заместитель 
Генерального Директора 
по экономике и финансам, 
Член Правления

Р У К О В О Д С Т В О
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ХОЛДИНГ РАЗВИВАЕТСЯ СОГЛАСНО ПОЛОЖЕНИЯМ СТРАТЕГИИ-2030. Мы актуализируем 
ее ежегодно. Наше Видение может меняться в зависимости от рыночной конъюнктуры, 
новых вызовов, условий и рисков. Наши ценности, миссия и принципы остаются неиз-
менными.   

КЛЮЧЕВЫЕ ЗАДАЧИ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

ВИДЕНИЯ ПО ХОЛДИНГУ 
ПО ИТОГАМ 2020 ГОДА

НА СТЫКЕ ТЕХНОЛОГИИ И ОПЫТА НАХОДИТЬ 
ЭФФЕКТИВНЫЕ РЕШЕНИЯ В ОБЕСПЕЧЕНИИ 
ПОЛНОГО КОМПЛЕКСА СЕРВИСНЫХ УСЛУГ
ДЛЯ НЕФТЕГАЗОВОГО И ДРУГИХ СЕКТОРОВ
ЭКОНОМИКИ

  МЫ ИЗУЧАЕМ ПОТРЕБНОСТИ КЛИЕНТОВ   
И ПРЕДЛАГАЕМ ЛУЧШИЕ РЕШЕНИЯ

  МЫ БЕРЕЖЕМ РЕСУРСЫ КОМПАНИИ,   
СТРАНЫ И ПЛАНЕТЫ

  МЫ САМИ НЕ НАРУШАЕМ ЗАКОН И ПРАВИЛА  
И ПРЕСЕКАЕМ НАРУШЕНИЯ ДРУГИХ

  МЫ ПРИВЕТСТВУЕМ НОВЫЕ ИДЕИ   
И ИНИЦИАТИВУ

  МЫ РАБОТАЕМ НА РЕЗУЛЬТАТ

 КОЛЛЕКТИВ
Сохранение и укрепление коллектива как стержне-
вого актива — приоритетная задача компании.

 ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
Мы несем ответственность за свою работу,    
за обязательства перед заказчиками и партнерами, 
за наш коллектив.

 БЕЗОПАСНОСТЬ
Мы обеспечиваем безопасность наших работников  
и активов,  охрану труда и окружающей среды.

ИННОВАЦИОННОСТЬ
Мы не останавливаемся на достигнутом и всегда 
стремимся к инновациям и новым горизонтам, ставя 
перед собой амбициозные цели и задачи.

ЭФФЕКТИВНОСТЬ
Мы постоянно совершенствуем свой профессио-
нализм, стремясь повысить эффективность нашей 
работы.

  Сокращение затрат
 Расширение продуктовой линейки и рынков присутствия
  Инвестиции в развитие
 Построение эффективной организационной структуры
 Совершенствование бизнес-процессов

Н Е Ф Т Е Г А З О В Ы Й  С Е Р В И С  –  О Т Р А С Л Ь  С  Ж Е С Т К О Й 
К О Н К У Р Е Н Ц И Е Й  И  В Ы С О К О Й  С Т Е П Е Н Ь Ю 
Н Е О П Р Е Д Е Л Е Н Н О С Т И .  Н А  Р Ы Н К Е  В Ы Ж И В А Ю Т  К О М П А Н И И , 
К О Т О Р Ы Е  С П О С О Б Н Ы  Б Ы С Т Р О  М Е Н Я Т Ь С Я ,  П Р И С П О С А Б Л И В А Т Ь С Я 
К  Р Е А Л И Я М ,  П Р Е Д В О С Х И Щ А Т Ь  З А П Р О С Ы  З А К А З Ч И К О В , 
Э Ф Ф Е К Т И В Н О  И С П О Л Ь З О В А Т Ь  В Н У Т Р Е Н Н И Е  Р Е С У Р С Ы 

Стратегические ориентиры едины для всего коллектива Холдинга. 
Они отражают наше понимание себя, нашего места и роли в бизнесе и обществе.

Н А Ш А
М И С С И Я

Н А Ш И
П Р И Н Ц И П Ы

Н А Ш И
Ц Е Н Н О С Т И
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1 2

34

Ц И Ф Р О В А Я  Т Р А Н С Ф О Р М А Ц И Я

Э Т А П Э Т А П

Э Т А ПЭ Т А П

ХОЛДИНГ ПРОДОЛЖАЕТ РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОГРАММЫ КОМПЛЕКСНОЙ ЦИФРОВОЙ  
ТРАНСФОРМАЦИИ.  В 2020 году мы образовали Центр управления Программой, 
приняли Видение целевого состояния информационных систем после трансформации, 
а дивизионы-пионеры запустили первые проекты.  

Н А Ш А  Ц Е Л Ь  —  П О В Ы С И Т Ь  Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т Ь 
Б И З Н Е С - П Р О Ц Е С С О В  З А  С Ч Е Т  П Р О З Р А Ч Н О С Т И 
И  В О З М О Ж Н О С Т И  П Р И Н И М А Т Ь  Р Е Ш Е Н И Я  В  Р Е Ж И М Е  О Н Л А Й Н

Р Е А Л И З О В А Л И  Д И В И З И О Н Ы 
В  2 0 2 0  Г О Д У

Н А Х О Д И Т С Я  Н А  Э Т А П Е
Р Е А Л И З А Ц И И

Ц И Ф Р О В Ы Х
П Р О Е К Т О В

Ц И Ф Р О В Ы Х
П Р О Е К Т О В>В  Ц И Ф РА Х 45 70

Переход к цифровым взаимоотношениям в производственной деятельности создает допол-
нительные требования к обеспечению безопасности корпоративных данных. В 2021 году мы 
намерены внедрить в Холдинге централизованную систему информационной безопасности.

Ц Е Н Т Р  У П РА В Л Е Н И Я  П Р О Г РА М М О Й
Ц И Ф Р О В О Й  Т РА Н С Ф О Р М А Ц И И

О Б С Л Е Д О В А Н И Е
У Р О В Н Я  З Р Е Л О С Т И
И  А В Т О М А Т И З А Ц И И 
Б И З Н Е С - П Р О Ц Е С С О В
Д И В И З И О Н О В

Ф О Р М И Р О В А Н И Е
I T- С Т РА Т Е Г И Й 
И  Д О Р О Ж Н Ы Х  К А Р Т 
И Х  Д О С Т И Ж Е Н И Я

К О М П Л Е К С Н А Я
И Н Ф О Р М А Т И З А Ц И Я
С И С Т Е М Ы 
У П РА В Л Е Н И Я
В  Д И В И З И О Н А Х

Ц И Ф Р О В И З А Ц И Я
И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н Ы Х
С И С Т Е М

2020

2021– 20222022– 2025

2019



85,6
М Л Р Д  Р У Б .  С О С Т А В И Л А  В Ы Р У Ч К А  Х О Л Д И Н Г А 
В  2 0 2 0  Г О Д У  Б Л А Г О Д А Р Я  Р А С Ш И Р Е Н И Ю 
А С С О Р Т И М Е Н Т А ,  О С В О Е Н И Ю  Н О В Ы Х  Р Ы Н К О В 
И  П Р О И З В О Д С Т В

Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  –  2 0 2 0 02

Р Е З У Л Ь Т А Т Ы
Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И

В  2 0 2 0  Г О Д У
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О Б Ъ Е М Ы  Р А Б О Т  Д И В И З И О Н О В

В 2020 ГОДУ СОВОКУПНАЯ ВЫРУЧКА ПО ХОЛДИНГУ ПРЕВЫСИЛА 85 МЛРД РУБЛЕЙ.
Нашей реакцией на отраслевой кризис и сокращение объемов нефтесервисных услуг 
со стороны заказчиков стало онлайн-прогнозирование финансово-хозяйственной дея-
тельности. Мы оперативно перестроились, научились работать в экстремальных усло-
виях, сконцентрировались на повышении эффективности и снижении издержек.   

П О  О Б Ъ Е М А М  П Р О И З В О Д С Т В А  В  Х О Л Д И Н Г Е  Л И Д И Р У Ю Т 

«Т Н Г- Г Р У П П » 
«Т М С  Г Р У П П » 

«Т А Г РА С - Р Е М С Е Р В И С » 

«Т А Т Б У Р Н Е Ф Т Ь »

85,6
М Л РД  Р У Б .

2020

О Б Ъ Е М Ы  П Р О И З В О Д С Т В А ,  М Л РД  Р У Б .
Д И Н А М И К А  В Ы Р У Ч К И  К  2 0 1 9  Г О Д У,  %

Д О Л Я  В  В Ы Р У Ч К Е  П О  Х О Л Д И Н Г У,  %

«Т
ат

ин
те

к»

2,5

-22,2

«Т
ат

не
ф

те
до

р»

4,1

7,5

«Т
аг

ра
С-

Эн
ер

го
Се

рв
ис

»

-39,9

3

«Т
аг

ра
С-

Тр
ан

сС
ер

ви
с»

-8,6

5,5

«С
ис

те
ма

-С
ер

ви
с»

-1,9

6,7

«Т
ат

сп
ец

тр
ан

сп
ор

т»

-9,6

6,8

«Т
М

С 
гр

уп
п»

-11,8

10,3

«Т
ат

бу
рн

еф
ть

»

-24,8

9,2

«Т
аг

ра
С-

Ре
мС

ер
ви

с»

-10,9

13,2

«Т
НГ

-Г
ру

пп
»

-3,1

24,3

28,3

4,8 3

15,4

10,712,1

8

7,8

7,8

6,4

Д И В И З И О Н Ы  Х О Л Д И Н Г А  С Т Р Е М Я Т С Я 
К  Д И В Е Р С И Ф И К А Ц И И  Б И З Н Е С А . 

Б Е З  Р А С Ш И Р Е Н И Я  А С С О Р Т И М Е Н Т А ,  О С В О Е Н И Я  Н О В Ы Х  Р Ы Н К О В 
И  П Р О И З В О Д С Т В  В  С О В Р Е М Е Н Н Ы Х  У С Л О В И Я Х  Б И З Н Е С  Г Р У П П Ы 
Б О Л Ь Ш Е  Н Е  М О Ж Е Т  О С Т А В А Т Ь С Я  Э Ф Ф Е К Т И В Н Ы М 

О П Ы Т ,  Р А З В И Т И Е  К О М П Е Т Е Н Ц И Й  В  О С Н О В Н Ы Х 
И  С М Е Ж Н Ы Х  О Т Р А С Л Я Х ,  С И Н Е Р Г И Я  В  Р А М К А Х  Х О Л Д И Н Г А  

П О М О Г У Т  Н А М  П О В Ы С И Т Ь  К О Н К У Р Е Н Т О С П О С О Б Н О С Т Ь , 
Д О Б И Т Ь С Я  К О М М Е Р Ч Е С К О Г О  У С П Е Х А ,  С О Х Р А Н И Т Ь  Д О С Т О Й Н Ы Е 
И  Б Е З О П А С Н Ы Е  У С Л О В И Я  Т Р У Д А 

«ТНГ-Групп»

«Татнефтедор» «Татинтек»

«ТаграС-РемСервис»

«Татбурнефть»«ТМС групп»

«Татспецтранспорт»

«Система-Сервис»

«ТаграС-ЭнергоСервис»

«ТаграС-ТрансСервис»
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Д О С Т И Ж Е Н И Я

ХОЛДИНГ ШАГ ЗА ШАГОМ ИДЕТ ПО ПУТИ НЕПРЕРЫВНОГО РАЗВИТИЯ с учетом 
актуальных тенденций. На рынке за нами прочно закрепилась репутация современной 
и технологичной компании. Это подтверждается достижениями дивизионов.  

В  К Р И З И С Н Ы Е  П Е Р И О Д Ы ,  К О Г Д А  Р Ы Н О К 
С Ж И М А Е Т С Я  И  К О Н К У Р Е Н Ц И Я  С Т А Н О В И Т С Я  Ж Е С Т К О Й 
И  М А К С И М А Л Ь Н О Й ,  З А К А З Ч И К И  В Ы Б И Р А Ю Т  Т О Л Ь К О
С А М Ы Х  Н А Д Е Ж Н Ы Х  П О С Т А В Щ И К О В .   
П Р И З Н А Н И Е  З А С Л У Г  –  Н А Г Р А Д А  З А  С Т А Р А Н И Я , 
Н А Ш А  О Б Щ А Я  П О Б Е Д А  И  В  К О Н Е Ч Н О М  И Т О Г Е  П Е Р С П Е К Т И В А 
П Р О Д В И Ж Е Н И Я  Х О Л Д И Н Г А  Н А  Р Ы Н К Е  Н Е Ф Т Е С Е Р В И С А 

«Т Н Г- Г Р У П П » 

«Т А Г РА С -Т РА Н С С Е Р В И С » 

«Т А Т Н Е Ф Т Е Д О Р » 

«Т А Г РА С - Р Е М С Е Р В И С » 

К О М П А Н И Я  «Т М С - Н Т»  Д И В И З И О Н А  «Т М С  Г Р У П П » 

«Т А Т С П Е Ц Т РА Н С П О Р Т» 

В 2020 году вновь получила от заказчиков звание лучшей сейсморазведочной компа-
нии Российской Федерации. В числе достижений дивизиона — победа на международном 
конкурсе разработок с совместным с КФУ проектом по освоению Арктики и континен-
тального шельфа.

В республиканском этапе Всероссийского конкурса «Российская организация высокой 
социальной эффективности» занял 3-е место в номинации «За развитие кадрового по-
тенциала в организациях непроизводственной сферы». В конкурсе «Лучшее структурное 
подразделение производственной группы ПАО «Татнефть» дивизион победил в номина-
ции «Мы открыты к сотрудничеству» в группе «Лучший подрядчик». 

Победил в конкурсе на звание «Лучшее структурное подразделение (предприятие) 
производственной группы ПАО «Татнефть» по итогам 2019 года» среди сервисных управ-
ляющих компаний и подрядных организаций IV группы в номинации «Мы открыты 
к сотрудничеству». В конкурсах «Лучшие товары и услуги Республики Татарстан» 
и «100 лучших товаров России» дивизион стал дипломантом II степени в номинации 
«Продукция производственно-технического назначения» — «ЩМА смесь с применением 
химически стабилизированной резинобитумной композиции» и лауреатом в номинации 
«Услуги производственно-технического назначения» — «Подбор рецептов асфальтобе-
тонных смесей методом проектирования и методом Маршалла». 

Стал лучшим подрядчиком «Роснефти» сразу в двух номинациях —
«Гидравлический разрыв пласта» и «Колтюбинговые технологии». 

Признана надежным поставщиком муфт для НКТ и обсадной трубы на рынке 
Российской Федерации.

Стал дипломантом Всероссийского конкурса «100 лучших товаров России» 
и победителем конкурса «Лучшие товары и услуги Республики Татарстан» в номинации
«Услуги специализированного технологического транспорта».
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ТЕХНИЧЕСКАЯ ОСНАЩЕННОСТЬ
 20 сейсморазведочных партий 
 500 каротажных партий
 110 экипажей ГДИ
 70 отрядов ГТИ
 30 отрядов геонавигации (MWD, LWD)
 14 интерпретационных групп
  Центр геолого-гидродинамического 

моделирования нефтегазовых и нефтегазо-
конденсатных месторождений

  Группа обработки и интерпретации данных 
ВСП и НВСП

  Группа супервизии и полевой обработки 
сейсморазведочных материалов

  Вычислительный центр на 200 мест  
с дисковым пространством 1200 Тб

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ
  Изготовлено 13 двухмодульных вагона-дома для проведе-

ния работ по ГТИ.
 Разработан и готовится к испытаниям «Телевизор магнит-
ной скважины» для проведения исследований техниче-
ского состояния обсадных колонн различного диаметра.
 На восьми скважинах внедрена технология по оценке 
качества цементирования и технического состояния 
обсадной колонны комплексным ультразвуковым прибо-
ром акустической цементометрии-дефектоскопии  
и акустической цементометрии (АСТП + 4АК).
 Проведено исследование трех скважин по технологии 
предварительного спуска прибора под ЭЦН (технология 
«Прометей») для определения технического состояния, 
профиля притока, источника обводнения и КВД при работе 
с ЭЦН.

О О О  «Т Н Г- Г Р У П П »

Б У Г У Л Ь М А ,  У Л .  В О Р О Ш И Л О В А ,  2 1
+7  ( 8 5 5 9 4 )  7 - 7 5 - 1 2    »    T N G @ T N G . R U    »    T N G . R U

Д И В И З И О Н  « Т Н Г - Г Р У П П »  Н А Ц Е Л Е Н  Н А  Н А Р А Щ И В А Н И Е 
О Б Ъ Е М О В  Р А Б О Т  В  Р О С С И Й С К О Й  Ф Е Д Е Р А Ц И И 
И  З А  Е Е  П Р Е Д Е Л А М И ,  У В Е Л И Ч Е Н И Е  К О Л И Ч Е С Т В А 
П Р О Е К Т О В  Н А  Б Е С Т Е Н Д Е Р Н О Й  О С Н О В Е  З А  С Ч Е Т 
П О Л О Ж И Т Е Л Ь Н О Й  Р Е П У Т А Ц И И  И  О П Ы Т А

«ТНГ-ГРУПП»
Генеральный Директор, Член Правления

О Б Ъ Е М  РА Б О Т  В  2 0 2 0  Г О Д У

Д О Л Я  В  В Ы Р У Ч К Е  П О  Х О Л Д И Н Г УМ Л РД  Р У Б .

24,3 28,3%

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2020 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Сейсморазведочные работы 2D пог. км 2 476

Сейсморазведочные работы 3D кв. км 17 178

Промыслово-геофизические работы заявки 43 368

Работы по обработке и интерпретации геофизического материала 2D пог. км 13 161

Работы по обработке и интерпретации геофизического материала 3D кв. км 5 244

ШАРИПОВ ЯН ГАЛИМОВИЧ

Т Н Г - Г Р У П П

ДИВИЗИОН СПЕЦИАЛИЗИРУЕТСЯ 
НА УСЛУГАХ ПО СЕЙСМОРАЗВЕДОЧНЫМ 
РАБОТАМ И ГЕОФИЗИЧЕСКОМУ 
СОПРОВОЖДЕНИЮ СТРОИТЕЛЬСТВА 
РАЗВЕДОЧНЫХ, ПОИСКОВЫХ 
И ЭКСПЛУАТАЦИОННЫХ СКВАЖИН, 
А ТАКЖЕ ВТОРИЧНОМУ ВСКРЫТИЮ 
ПЛАСТОВ    
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ТЕХНИЧЕСКАЯ ОСНАЩЕННОСТЬ
   59 бригад по капитальному и текущему ремонту 

скважин
  12 бригад по строительству скважин малого 

диаметра
   5 бригад по зарезке боковых стволов
   7 установок колтюбинга
  7 флотов ГРП
  7 бригад по ПНП
  Сервисный центр по ЛВСО
  Технологический центр по планированию  

и сопровождению работ
   Мощности по производству химической 

продукции

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ
  Проведен проппантный ГРП на загеленой кислоте –  

9 скв./операций.
  Выполнен многозонный проппантный ГРП по технологии 

Plug and Perf – 12 скв./операций.
  Проведен ГРП с применением органического энзимного 

деструктора – 21 скв./операция.
   Проведен многостадийный селективный ГРП по техноло-

гии ГПП+ГРП – 15 скв./операций.
  Ликвидированы зоны поглощений при строительстве 

скважин с применением разбуриваемых пакеров для 
открытого ствола – 7 скв./операций.

  Применены композитные разбуриваемые пакеры при 
выполнении РИР в скважинах – 5 скв./операций.

  Применены извлекаемые пакеры-пробки при выполнении 
ремонтов скважин – 2 скв./операции.

  Построено три скважины малого диаметра (89 мм).

О О О  «Т А Г РА С - Р Е М С Е Р В И С »

А Л Ь М Е Т Ь Е В С К ,  У Л .  П Р О И З В О Д С Т В Е Н Н А Я ,  2
+7  ( 8 5 5 3 )  3 8 - 8 2 - 0 3    »    T A G R A S - R S . R U

Д И В И З И О Н  « Т А Г Р А С - Р Е М С Е Р В И С »  Н А Ц Е Л Е Н  Н А  У В Е Л И Ч Е Н И Е 
О Б Ъ Е М О В  Р А Б О Т ,  Р О С Т  Д О Л И  Д О Л Г О С Р О Ч Н Ы Х  К О Н Т Р А К Т О В , 
Р А С Ш И Р Е Н И Е  Г Е О Г Р А Ф И И  О К А З Ы В А Е М Ы Х  У С Л У Г 

«ТАГРАС-РЕМСЕРВИС»
Директор, Член Правления

О Б Ъ Е М  РА Б О Т  В  2 0 2 0  Г О Д У

Д О Л Я  В  В Ы Р У Ч К Е  П О  Х О Л Д И Н Г УМ Л РД  Р У Б .

13,2 15,4%

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2020 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Капитальный и текущий ремонт скважин скважины 1 473

Повышение нефтеотдачи пластов скв.-опер. 579

Реализация химической продукции т 15 372

Строительство скважин традиционного и малого диаметра скважины 114

Гидроразрыв пласта скважины 1 733

Колтюбинг скважины 1 171

Обработка призабойной зоны скв.-опер. 4 065

Зарезка боковых стволов скважины 108

ЗАКИРОВ АЙРАТ ФИКУСОВИЧ

ДИВИЗИОН СПЕЦИАЛИЗИРУЕТСЯ 
НА КОМПЛЕКСНЫХ УСЛУГАХ 
ВНУТРИСКВАЖИННОГО СЕРВИСА, 
ИНТЕНСИФИКАЦИИ ПРИТОКА 
И ПОВЫШЕНИЯ НЕФТЕОТДАЧИ 
ПЛАСТОВ   

Т А Г Р А С -
Р Е М С Е Р В И С



3736

Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  –  2 0 2 0
И Т О Г И  Р А Б О Т Ы  Х О Л Д И Н Г А

О Б Р А Щ Е Н И Е  Г Е Н Е Р А Л Ь Н О Г О  Д И Р Е К Т О Р А

о  х о л д и н г е

Р Е З У Л Ь Т А Т Ы  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  В  2 0 2 0  Г О Д У

у с т о й ч и в о е  р а з в и т и е

к о н с о л и д и р о в а н н а я  ф и н а н с о в а я  о т ч е т н о с т ь

ТЕХНИЧЕСКАЯ ОСНАЩЕННОСТЬ
  Технологические линии по производству труб, 

фасонных трубопроводов и их деталей
 Технологические линии по нанесению покры-
тий
 Парк токарных и фрезерных станков с ЧПУ
 Вертикальный фрезерный обрабатывающий 
центр по обработке крупногабаритного 
изделия (Mitsubishi MVR 30Ex)
 Газоплазменная резка типа CombiCut
 Испытательные стенды (насосов, редукторов, 
противовыбросового оборудования, ключей 
АКБ)
  Оборудование для ремонта бурильных труб, 
станков-качалок и бурового оборудования
 Технологические линии по ремонту НКТ
 Оборудование термоабразивной очистки НКТ

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ
  Модернизирована линия по нанесению наружного 

полиэтиленового покрытия на трубы диаметром от 219 мм 
до 820 мм; увеличены мощности и производительность до 
2000 м/сут.

  Впервые осуществлена поставка труб с внутренним 
полимерным покрытием, а также металлопластмассовые 
трубы.

  Изготовлено и реализовано >200 ед. устьевых арматур, 
>160 ед. станков-качалок.

  Изготовлены, а также реализованы за пределами  
Российской Федерации, циркуляционные системы.

  Освоен и изготовлен новый продукт — емкость подземная 
объемом от 5 до 63 м3.

  Разработана и освоена нарезка безмуфтового высоко-
прочного резьбового соединения при изготовлении 
обсадных труб Ø102 х 5,74 мм и Ø114 х 6,88 мм. 

У К  О О О  «Т М С  Г Р У П П »

А Л Ь М Е Т Ь Е В С К ,  У Л .  Г Е Р Ц Е Н А ,  1 « Д »
+7  ( 8 5 5 3 )  3 - 0 0 - 4 4 2    »    T M C G @ T M C G . R U    »    Т М С - Г Р У П П . Р Ф

Д И В И З И О Н  « Т М С  Г Р У П П »  Н А Ц Е Л Е Н  Н А  П Р О Д В И Ж Е Н И Е 
В Ы П У С К А Е М О Г О  О Б О Р У Д О В А Н И Я  Н А  Р О С С И Й С К О М 
И  М Е Ж Д У Н А Р О Д Н О М  Р Ы Н К А Х ,  У В Е Л И Ч Е Н И Е  В  П Р О И З В О Д С Т В Е 
Д О Л И  С О Б С Т В Е Н Н Ы Х  Г О Т О В Ы Х  Р Е Ш Е Н И Й , 
П Р И Н О С Я Щ И Х  Ц Е Н Н О С Т Ь  З А К А З Ч И К А М

«ТМС ГРУПП»
Директор, Член Правления

О Б Ъ Е М  РА Б О Т  В  2 0 2 0  Г О Д У

Д О Л Я  В  В Ы Р У Ч К Е  П О  Х О Л Д И Н Г УМ Л РД  Р У Б .

10,3 12,1%

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2020 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Аренда ГНО шт. 5 114 965

Обслуживание ГНО шт. 2 397 135

Аренда и обслуживание НПО (СК, ГП, ЦНС, МФН, ГКШ) шт. 11 237

Аренда ПЦ шт. 1 024

Сервисное обслуживание ПЦ шт. 809

Изготовление СК шт. 166

Изготовление запорной и устьевой арматуры, пакеров шт. 2 150

Ремонт бурового оборудования шт. 480

Изготовление обсадной трубы т 36 645

ФСЩ шт. 2 294

Изготовление (продажа) НКТ т 44 022

ЯРУЛЛИН
АНВАР ГАБДУЛМАЗИТОВИЧ

Т М С  Г Р У П П

ДИВИЗИОН СПЕЦИАЛИЗИРУЕТСЯ 
НА КОМПЛЕКСНОМ ОБСЛУЖИВАНИИ НЕФТЕПРОМЫС-
ЛОВОГО И БУРОВОГО ОБОРУДОВАНИЯ, ОКАЗЫВАЕТ 
УСЛУГИ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СЕРВИСА 
ПРОЦЕССОВ СТРОИТЕЛЬСТВА, ОБУСТРОЙСТВА 
И ЭКСПЛУАТАЦИИ НЕФТЯНЫХ СКВАЖИН 
СОБСТВЕННЫМИ СРЕДСТВАМИ ИЛИ 
СРЕДСТВАМИ КЛИЕНТА С ГАРАНТИРОВАН-
НЫМ КАЧЕСТВОМ И СНИЖЕНИЕМ 
ЗАТРАТ НА ДОБЫЧУ НЕФТИ   
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Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  –  2 0 2 0
И Т О Г И  Р А Б О Т Ы  Х О Л Д И Н Г А

О Б Р А Щ Е Н И Е  Г Е Н Е Р А Л Ь Н О Г О  Д И Р Е К Т О Р А

о  х о л д и н г е

Р Е З У Л Ь Т А Т Ы  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  В  2 0 2 0  Г О Д У

у с т о й ч и в о е  р а з в и т и е

к о н с о л и д и р о в а н н а я  ф и н а н с о в а я  о т ч е т н о с т ь

ТЕХНИЧЕСКАЯ ОСНАЩЕННОСТЬ
  Отечественные буровые установки: стационар-

ные (БУ-75БрЭ грузоподъемностью 75 т, 
БУ-2000/125 ЭП грузоподъемностью 125 т, 
БУ-2900/175 ЭП грузоподъемностью 175 т) и 
мобильные (БУ-2000/125 ЭБМ грузоподъемно-
стью 125 т, АПР 60/80 грузоподъемностью 60 т)

  Стационарные и мобильные буровые 
установки иностранного производства (ZJ, 
Kremco, Сabot, CardWell, IRI и др.) грузо-
подъемностью от 80 до 170 т

  Системы верхнего привода (Canrig, Tesco, 
SLS, NOV), циркуляционные системы Brandt 
с 4-ступенчатой системой очистки, буровые 
насосы с электрическим частотно-регули-
руемым приводом

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ
  Разработана собственная конструкция наружной цанго-

вой труболовки ТНЦ-178/208 для извлечения из скважины 
ГЗД наружным диаметром 172-178 мм; объем внедрения 
составил пять операций при строительстве скважин 
Республики Татарстан.

  Совместно со специалистами КФУ разработана компози-
ция порошкового реагента с минеральными добавками 
(ПРМД) и технология ее применения, которая позволяет 
проводить работы по изоляции зон поглощений; компози-
ция представлена двумя марками материала: ПРМД КС 
(стабилизированная коллоидная система) и ПРМД ВУС 
(стабилизированная вязко-упругая система). 

О О О  « У К  «Т А Т Б У Р Н Е Ф Т Ь »

А Л Ь М Е Т Ь Е В С К ,  У Л .  М У С Ы  Д Ж А Л И Л Я ,  5 1
+7  ( 8 5 5 3 )  3 8 - 9 0 - 0 0    »    T N B U R @ T A G R A S . R U    »    T A T B U R N E F T. R U

Д И В И З И О Н  « Т А Т Б У Р Н Е Ф Т Ь »  Н А Ц Е Л Е Н  Н А  У С Т А Н О В Л Е Н И Е 
Д О Л Г О С Р О Ч Н Ы Х  О Т Н О Ш Е Н И Й  С  З А К А З Ч И К А М И ,  В Н Е Д Р Е Н И Е 
С О В Р Е М Е Н Н Ы Х  Т Е Х Н И К  И  Н О В Ы Х  Т Е Х Н О Л О Г И Й

«ТАТБУРНЕФТЬ»
Директор, Член Правления

О Б Ъ Е М  РА Б О Т  В  2 0 2 0  Г О Д У

Д О Л Я  В  В Ы Р У Ч К Е  П О  Х О Л Д И Н Г УМ Л РД  Р У Б .

9,2 10,7%

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2020 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Бурение горных пород тыс. м 694

Сдано заказчикам скважины 495

Проходка по традиционному бурению тыс. м 453

Сдано заказчикам скважины 358

Проходка по разведочному бурению тыс. м 40

Сдано заказчикам скважины 22

Проходка по боковым стволам, в т. ч. горизонтальным тыс. м 24

Сдано заказчикам скважины 31

Проходка на месторождениях сверхвязких нефтей (битумов) тыс. м 12

Сдано заказчикам скважины 14

Т А Т Б У Р Н Е Ф Т Ь

ДИВИЗИОН СПЕЦИАЛИЗИРУЕТСЯ
НА СТРОИТЕЛЬСТВЕ СКВАЖИН РАЗЛИЧНОЙ 
КАТЕГОРИИ СЛОЖНОСТИ, ОКАЗЫВАЕТ
УСЛУГИ ПО БУРОВОМУ, РАСТВОРНОМУ,
ТАМПОНАЖНОМУ, НАВИГАЦИОННОМУ,
АВАРИЙНОМУ СЕРВИСАМ, БУРОВОМУ
СУПЕРВАЙЗИНГУ   

ИСХАКОВ АЛЬБЕРТ ФАРИТОВИЧ



4140

Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  –  2 0 2 0
И Т О Г И  Р А Б О Т Ы  Х О Л Д И Н Г А

О Б Р А Щ Е Н И Е  Г Е Н Е Р А Л Ь Н О Г О  Д И Р Е К Т О Р А

о  х о л д и н г е

Р Е З У Л Ь Т А Т Ы  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  В  2 0 2 0  Г О Д У

у с т о й ч и в о е  р а з в и т и е

к о н с о л и д и р о в а н н а я  ф и н а н с о в а я  о т ч е т н о с т ь

ТЕХНИЧЕСКАЯ ОСНАЩЕННОСТЬ
  Грузовые бортовые автомашины
 Трубовозы и плетевозы
 Самосвалы, седельные тягачи и автофургоны
 Автоцистерны, авторастворовозы
 Автобусы
 Автокраны
 Автолаборатории

 Автогидроподъемники
 Краны-манипуляторы
 Тракторная техника
 Экскаваторы, бульдозеры, погрузчики
 Передвижные паровые установки
 Водный транспорт

О О О  « У К  «Т А Т С П Е Ц Т РА Н С П О Р Т»

А Л Ь М Е Т Ь Е В С К ,  У Л .  М А Я К О В С К О Г О ,  1 2 7
+7  ( 8 5 5 3 )  3 7 - 7 3 - 2 1    »    M A R K E T @ T S T 1 6 . R U    »    T A T S P E C T R A N S P O R T. R U

Д И В И З И О Н  « Т А Т С П Е Ц Т Р А Н С П О Р Т »  Н А Ц Е Л Е Н 
Н А  С О В Е Р Ш Е Н С Т В О В А Н И Е  О Р Г А Н И З А Ц И О Н Н О Й 
И  П Р О И З В О Д С Т В Е Н Н О Й  С Т Р У К Т У Р Ы ,  Р А С Ш И Р Е Н И Е 
Г Е О Г Р А Ф И И  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  И  У В Е Л И Ч Е Н И Е
О Б Ъ Е М О В  Р А Б О Т

«ТАТСПЕЦТРАНСПОРТ»
Директор, Член Правления

О Б Ъ Е М  РА Б О Т  В  2 0 2 0  Г О Д У

Д О Л Я  В  В Ы Р У Ч К Е  П О  Х О Л Д И Н Г УМ Л РД  Р У Б .

6,8 8%

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2020 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Производственная программа млн маш. часов 5,2

Выработка на единицу техники тыс. мото-
часов 2,1

Среднесписочное количество транспортных средств ед. 2 608

Использование парка коэфф. 0,629

Т А Т С П Е Ц Т Р А Н С П О Р Т

ДИВИЗИОН СПЕЦИАЛИЗИРУЕТСЯ НА 
ОКАЗАНИИ УСЛУГ ТРАНСПОРТА СПЕЦИАЛЬНОГО 
НАЗНАЧЕНИЯ ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 
НЕФТЯНОЙ, ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ И СТРОИТЕЛЬНОГО 
КОМПЛЕКСА, ЗАНИМАЕТСЯ 
ГРУЗОПЕРЕВОЗКАМИ, РЕМОНТОМ 
И СЕРВИСНЫМ ОБСЛУЖИВАНИЕМ 
АВТОТРАКТОРНОЙ ТЕХНИКИ   

СЫРАЕВ РУСЛАН СУЛЕЙМАНОВИЧ
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Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  –  2 0 2 0
И Т О Г И  Р А Б О Т Ы  Х О Л Д И Н Г А

О Б Р А Щ Е Н И Е  Г Е Н Е Р А Л Ь Н О Г О  Д И Р Е К Т О Р А

о  х о л д и н г е

Р Е З У Л Ь Т А Т Ы  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  В  2 0 2 0  Г О Д У

у с т о й ч и в о е  р а з в и т и е

к о н с о л и д и р о в а н н а я  ф и н а н с о в а я  о т ч е т н о с т ь

ТЕХНИЧЕСКАЯ ОСНАЩЕННОСТЬ
  Литейное производство рабочих органов ЭЦН  

с собственной лабораторией неразрушающего 
контроля

  Оборудование для выпуска пакетов статора  
и ротора УЭЦН
 Линии по выпуску кабельно-проводниковой 
продукции
 Парк токарных и фрезерных станков с ЧПУ, 
включая пятикоординатный фрезерный 
обрабатывающий центр
 Стенды испытаний УЭЦН, ЦНС, погружного 
кабеля и прочей продукции
 Линия по производству оборудования локаль-
ного крепления скважин

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ
  Разработан ПЭД в 117 и 103 габаритах с повышенной 

эффективностью; изготовлены опытные образцы ПЭД   
в 103 габарите (мощностью 28,63 кВт), ПЭД мощностью  
63 кВт внедрен на ОПИ.

  Разработан, изготовлен и внедрен в эксплуатацию насос 
0215ЭЦНКИ5-80И.
 Разработан, изготовлен и прошел испытания в РГУ нефти 
и газа (НИИ) имени И.М. Губкина газосепаратор ГСВР5-
200Э. 
 Освоено производство рабочих органов SN2600 и SN3600 
с КПД до 5% выше импортных.
 Автоматизированы линии перемотки стальной бронелен-
ты и линии эмалирования проводов. 
 Изготовлен опытный образец обмоточного провода 
ПЭИ–200 с возможностью эксплуатации при температурах 
от -60°С до +200°С.
 Параллельное присутствие на скважинах достигло 
рекордных значений: 36 бригад с общей проходкой >570 
тыс. м. 
 Изготовлены новые типоразмеры ОЛКС: ОЛКС-190   
и ОЛКС-222У.
 Запущено серийное производство шарошечных разваль-
цевателей.
 Освоено производство нового типоразмера клина-откло-
нителя БС-114.

О О О  « У К  « С И С Т Е М А - С Е Р В И С »

А Л Ь М Е Т Ь Е В С К ,  У Л .  Б А З О В А Я ,  2
+7  ( 8 5 5 3 )  3 8 9 - 4 0 0    »    I N F O @ S I S T E M A S E R V I S . R U    »    S I S T E M A S E R V I S . R U

Д И В И З И О Н  « С И С Т Е М А - С Е Р В И С »  Н А Ц Е Л Е Н  Н А  Р А З В И Т И Е 
З А  П Р Е Д Е Л А М И  Р Е С П У Б Л И К И  Т А Т А Р С Т А Н ,  О С В О Е Н И Е 
Н О В Ы Х  В И Д О В  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  П О  Н А П Р А В Л Е Н И Ю 
Д О Л О Т Н О - Д В И Г А Т Е Л Ь Н О Г О  С Е Р В И С А  И  У В Е Л И Ч Е Н И Е 
Н О М Е Н К Л А Т У Р Ы  В Ы П У С К А Е М О Й  П Р О Д У К Ц И И

«СИСТЕМА-СЕРВИС»
Директор, Член Правления

О Б Ъ Е М  РА Б О Т  В  2 0 2 0  Г О Д У

Д О Л Я  В  В Ы Р У Ч К Е  П О  Х О Л Д И Н Г УМ Л РД  Р У Б .

6,7 7,8%
ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2020 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Обслуживаемый фонд скважин с УЭЦН шт. 7 403

Межремонтный период работы скважин сут. 763

Фонд насосных агрегатов системы ППД ед. 437

Изготовление/ремонт электропогружных установок  (ЭЦН, 
ПЭД, ГЗ) секции 15 200

Кабель для погружных электроустановок км 5 292

Перекрытие зон осложнений при бурении скважин оборудо-
ванием для локального крепления стенок скважин (ОЛКС) м 4 510

Долотный сервис – общая проходка в буровом сервисе м 576 487

С И С Т Е М А -
С Е Р В И С

ДИВИЗИОН СПЕЦИАЛИЗИРУЕТСЯ 
НА ИЗГОТОВЛЕНИИ, 
РЕМОНТЕ И ОБСЛУЖИВАНИИ 
НЕФТЕПРОМЫСЛОВОГО 
ОБОРУДОВАНИЯ, ОКАЗЫВАЕТ 
УСЛУГИ ПРИ РЕМОНТЕ 
И СТРОИТЕЛЬСТВЕ СКВАЖИН, 
ПРОИЗВОДИТ КАБЕЛЬНУЮ 
ПРОДУКЦИЮ   

МУХАМАДЕЕВ
ИЛЬДАР РУСТАМОВИЧ



4544

Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  –  2 0 2 0
И Т О Г И  Р А Б О Т Ы  Х О Л Д И Н Г А

О Б Р А Щ Е Н И Е  Г Е Н Е Р А Л Ь Н О Г О  Д И Р Е К Т О Р А

о  х о л д и н г е

Р Е З У Л Ь Т А Т Ы  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  В  2 0 2 0  Г О Д У

у с т о й ч и в о е  р а з в и т и е

к о н с о л и д и р о в а н н а я  ф и н а н с о в а я  о т ч е т н о с т ь

ТЕХНИЧЕСКАЯ ОСНАЩЕННОСТЬ
  Грузопассажирские фургоны
  Автобусы, микроавтобусы
  Тентованный транспорт
  Легковой, пассажирский и грузовой транспорт, 

еврофуры
  Спецтехника
  Крупнотоннажный транспорт
  Цистерны
  Низкорамные трейлеры
  Землеройная и тракторная техника

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ
  Запущены вахтовые перевозки в Республике Башкорто-

стан.
  Расширено присутствие в Российской Федерации за счет 

организации транспортных услуг в Самарской области, 
Республике Башкортостан, Свердловской области и 
Хабаровском крае.

  Разработаны инструменты, обеспечивающие лояльность  
и ценность для заказчиков, в т. ч. применение системы 
альтернативных тарифов при использовании транспорт-
ного средства менее дневной нормы; использование 
системы бонусов при увеличении в портфеле заказчиков, 
а также повышающих коэффициентов по срочным 
заявкам, в ночное время суток, нерабочие и праздничные 
дни.

О О О  «Т А Г РА С -Т РА Н С С Е Р В И С »

А Л Ь М Е Т Ь Е В С К ,  У Л .  М А Я К О В С К О Г О ,  Д .  1 2 7
+7  ( 8 5 5 3 )  3 7 - 7 8 - 0 3    »    T N T S @ T N T S . T A T N E F T. R U    »    T G R S T S . R U

Д И В И З И О Н  « Т А Г Р А С - Т Р А Н С С Е Р В И С »  Н А Ц Е Л Е Н 
Н А  У В Е Л И Ч Е Н И Е  О Б Ъ Е М А  О К А З Ы В А Е М Ы Х  У С Л У Г , 
Р А С Ш И Р Е Н И Е  П У Л А  З А К А З Ч И К О В ,  П Р О Д В И Ж Е Н И Е 
З А  П Р Е Д Е Л А М И  Р Е С П У Б Л И К И  Т А Т А Р С Т А Н

«ТАГРАС-ТРАНССЕРВИС»
Директор, Член Правления

О Б Ъ Е М  РА Б О Т  В  2 0 2 0  Г О Д У

Д О Л Я  В  В Ы Р У Ч К Е  П О  Х О Л Д И Н Г УМ Л РД  Р У Б .

5,5 6,4%

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2020 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Производственная программа млн маш. часов 7,3

Выработка на единицу техники тыс. мото-
часов 2,5

Среднесписочное количество транспортных средств ед. 2 953

Использование парка коэфф. 0,704

Т А Г Р А С -
Т Р А Н С С Е Р В И С

ДИВИЗИОН СПЕЦИАЛИЗИРУЕТСЯ 
НА ГРУЗОПАССАЖИРСКИХ ПЕРЕВОЗКАХ 
ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЙ РАЗЛИЧНЫХ
ОТРАСЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ, 
ТОРГОВЛИ И СТРОИТЕЛЬСТВА  

ЧЕРНЫШЕВ
ВЛАДИМИР АНАТОЛЬЕВИЧ



4746

Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  –  2 0 2 0
И Т О Г И  Р А Б О Т Ы  Х О Л Д И Н Г А

О Б Р А Щ Е Н И Е  Г Е Н Е Р А Л Ь Н О Г О  Д И Р Е К Т О Р А

о  х о л д и н г е

Р Е З У Л Ь Т А Т Ы  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  В  2 0 2 0  Г О Д У

у с т о й ч и в о е  р а з в и т и е

к о н с о л и д и р о в а н н а я  ф и н а н с о в а я  о т ч е т н о с т ь

ТЕХНИЧЕСКАЯ ОСНАЩЕННОСТЬ
  Асфальтобетонные цеха на девяти площадках
  Высокопроизводительные асфальтосмеситель-

ные установки
 Специализированная техника – более 500 ед.
 Установки по производству битумной эмульсии 
и минерального порошка
 Лаборатория контроля качества
 Производственные базы с теплыми стоянками, 
ремонтно-механическими мастерскими   
и складами

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ
  Подобраны и уложены новые типы асфальтобетонной 

смеси (SP-12, SP-19, SMA-12).
  Модернизирован гудронатор в многофункциональное 

транспортное средство.

О О О  «Т А Т Н Е Ф Т Е Д О Р »

А Л Ь М Е Т Ь Е В С К ,  У Л .  П О Л Е В А Я ,  1 А
+7  ( 8 5 5 3 )  3 7 - 1 2 - 4 0    »    T A T N E F T E D O R @ T A G R A S . R U    »    T A T N E F T E D O R . R U

Д И В И З И О Н  « Т А Т Н Е Ф Т Е Д О Р »  Н А Ц Е Л Е Н  Н А  В Ы П У С К 
Т Е Х Н О Л О Г И Ч Н О Й  П Р О Д У К Ц И И ,  О С В О Е Н И Е  Н О В Ы Х  Р Ы Н К О В , 
Р А З В И Т И Е  Д Е Л О В Ы Х  О Т Н О Ш Е Н И Й  С  З А К А З Ч И К А М И 
Н А  Р Ы Н К Е  Д О Р О Ж Н О Й  О Т Р А С Л И

«ТАТНЕФТЕДОР»
Директор, Член Правления

О Б Ъ Е М  РА Б О Т  В  2 0 2 0  Г О Д У

Д О Л Я  В  В Ы Р У Ч К Е  П О  Х О Л Д И Н Г УМ Л РД  Р У Б .

4,1 4,8%

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2020 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Содержание автодорог общего пользования км 3 515

Выпуск асфальтобетона т 338 000

Ремонт автодорог км 205

Т А Т Н Е Ф Т Е Д О Р

ДИВИЗИОН СПЕЦИАЛИЗИРУЕТСЯ 
НА КОМПЛЕКСНОМ СТРОИТЕЛЬСТВЕ,
РЕКОНСТРУКЦИИ И РЕМОНТЕ 
АВТОМОБИЛЬНЫХ МАГИСТРАЛЕЙ ВСЕХ 
КАТЕГОРИЙ, ОКАЗЫВАЕТ УСЛУГИ 
ПО СОДЕРЖАНИЮ ДОРОГ, ВЫПУСКАЕТ 
АСФАЛЬТОБЕТОН  

ГАРИФУЛЛИН
РУСТЕМ ГАБДУЛБАРИЕВИЧ



4948

Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  –  2 0 2 0
И Т О Г И  Р А Б О Т Ы  Х О Л Д И Н Г А

О Б Р А Щ Е Н И Е  Г Е Н Е Р А Л Ь Н О Г О  Д И Р Е К Т О Р А

о  х о л д и н г е

Р Е З У Л Ь Т А Т Ы  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  В  2 0 2 0  Г О Д У

у с т о й ч и в о е  р а з в и т и е

к о н с о л и д и р о в а н н а я  ф и н а н с о в а я  о т ч е т н о с т ь

ТЕХНИЧЕСКАЯ ОСНАЩЕННОСТЬ
  Оборудование для ремонта ВЛ, низковольтных ЭДВ, 

энергетического оборудования
 Легковой транспорт
 Оборудование для изготовления траверс
  Оборудование для изготовления постаментов КТП

 Экскаваторы
 Бульдозеры
 Трубоукладчики
 Тралы
 Автобетоносмесители
 Дизельные сварочные агрегаты на гусеничной базе
 Сварочное, газорезательное, покрасочное оборудова-
ние
 Передвижная лаборатория
 Станочный парк по обработке металлов
 Специальное оборудование для ремонта электриче-
ских машин
 Намоточные станки
 Приборный парк по контролю, экспертизе, наладке   
и диагностике оборудования

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ТЕХНОЛОГИИ, 
ИННОВАЦИИ
  Осуществлен монтаж и наладка шкафов функцио-

нального контроллера с программным обеспече-
нием.

  Внедрена система онлайн-мониторинга состояния 
электрооборудования.
 Смонтированы системы автоматики на объектах 
заказчиков.
 Выполнены строительно-монтажные работы   
на крупных нефтепромысловых объектах.
 Реконструированы подстанции.
 Проведен монтаж уличной системы освещения   
по программе Республики Татарстан «Наш двор»  
в городах Азнакаево, Нурлат и пгт Актюбинский.
 Выполнены работы по реконструкции вдольтрас-
совых воздушных линий в Альметьевском, 
Азнакаевском, Бавлинском районах Республики 
Татарстан.

О О О  «Т А Г РА С - Э Н Е Р Г О С Е Р В И С »

А Л Ь М Е Т Ь Е В С К ,  У Л .  С У Р Г У Т С К А Я ,  1 7 ,  С Т Р.  1
+7  ( 8 5 5 3 )  3 8 - 9 5 - 0 5    »    E N E R G O S E R V I S @ T A T N E F T. R U    »    T A G R A S - E S . R U

Д И В И З И О Н  « Т А Г Р А С - Э Н Е Р Г О С Е Р В И С »  Н А Ц Е Л Е Н 
Н А  Р А С Ш И Р Е Н И Е  Г Е О Г Р А Ф И И  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И , 
П О В Ы Ш Е Н И Е  Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т И  Р А Б О Т Ы  Э Н Е Р Г Е Т И Ч Е С К О Г О 
И  С Т Р О И Т Е Л Ь Н О Г О  Н А П Р А В Л Е Н И Й

«ТАГРАС-ЭНЕРГОСЕРВИС»
Директор, Член Правления

О Б Ъ Е М  РА Б О Т  В  2 0 2 0  Г О Д У

Д О Л Я  В  В Ы Р У Ч К Е  П О  Х О Л Д И Н Г УМ Л РД  Р У Б .

3 3,5%

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2020 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Ремонт высоковольтных линий 110/35/6(10) кВ км 595

Изготовление КТП шт. 106

Капитальное строительство трубопроводов км 83

Капитальное строительство резервуаров т 610 815

Капитальное строительство
и реконструкция площадных объектов комплекс 8

Строительство, реконструкция и ремонт ПС-110/35/6(10) кВ шт. 11

Ремонт трансформаторов шт. 201

Ремонт электродвигателей шт. 2 158

Реализация тепловой энергии тыс. Гкал 276

Реализация ЖБИ, бетона м3 7 435

Т А Г Р А С -
Э Н Е Р Г О С Е Р В И С

ДИВИЗИОН СПЕЦИАЛИЗИРУЕТСЯ
НА ВЫПОЛНЕНИИ КОМПЛЕКСНЫХ РАБОТ 
ПО СЕРВИСУ ТЕПЛОЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО 
ОБОРУДОВАНИЯ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ЭЛЕКТРО- И ТЕПЛОСНАБЖЕНИЯ
ОБЪЕКТОВ НЕФТЕДОБЫЧИ   

ГОРЛАНОВ АРТЕМ НИКОЛАЕВИЧ



5150

Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  –  2 0 2 0
И Т О Г И  Р А Б О Т Ы  Х О Л Д И Н Г А

О Б Р А Щ Е Н И Е  Г Е Н Е Р А Л Ь Н О Г О  Д И Р Е К Т О Р А

о  х о л д и н г е

Р Е З У Л Ь Т А Т Ы  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  В  2 0 2 0  Г О Д У

у с т о й ч и в о е  р а з в и т и е

к о н с о л и д и р о в а н н а я  ф и н а н с о в а я  о т ч е т н о с т ь

ТЕХНИЧЕСКАЯ ОСНАЩЕННОСТЬ
  Метрологическое оборудование для поверки  

и калибровки измерительных установок   
и средств измерений

  Электротехническая лаборатория по ремонту 
средств измерений и автоматики

  База по обслуживанию и ремонту глубинных 
измерительных комплексов

  Мобильная эталонная массомерная поверочная 
передвижная установка

  Мобильная пикнометрическая установка для 
поверки плотномеров

  База по производству модульных зданий   
и сооружений, в т. ч. в формате «ТРАНСПАК»

  Центр обработки данных объемом 1 031 Тбайт

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ
  Разработаны приложения по подсчету запасов СВН, 

оптимизации линейных объектов и автоматизации отчетов 
по производственным запасам и производственно-техни-
ческой деятельности для цифровой платформы   
ПАО «Татнефть».

  Произведено и реализовано 80 измерительных установок 
ППУ ДСП.
 Выдано более 2 100 электронно-цифровых ключей.
 Изготовлено четыре учебных стенда автоматизации 
технологических процессов и производств для Аль-
метьевского политехнического техникума.
 Внедрена система противоаварийной защиты насосов 
для ООО «ТаграС-ХимСервис». 
 Разработано приложение по мониторингу и контролю 
санитарной обработки города в период пандемии  
для администрации г. Альметьевска.

О О О  «Т А Т И Н Т Е К »

А Л Ь М Е Т Ь Е В С К ,  У Л .  Р И З Ы  Ф А Х Р Е ТД И Н А ,  6 2
+7  ( 8 5 5 3 )  3 1 - 4 7 - 0 7    »    I N F O @ T A T I N T E C . R U    »    T A T I N T E C . R U

Д И В И З И О Н  « Т А Т И Н Т Е К »  Н А Ц Е Л Е Н  Н А  П О И С К 
И  Н А Л А Ж И В А Н И Е  Д О Л Г О С Р О Ч Н О Г О  С О Т Р У Д Н И Ч Е С Т В А 
С  З А К А З Ч И К А М И ,  В Ы Х О Д  Н А  Р Ы Н О К  П Р О Г Р А М М Н Ы Х 
Р Е Ш Е Н И Й  В  О Б Л А С Т И  Б О Л Ь Ш И Х  Д А Н Н Ы Х  И  Ц И Ф Р О В О Г О 
О Б У Ч Е Н И Я  Д Л Я  Г О С С Е К Т О Р А  И  П Р Е Д П Р И Я Т И Й  Т Э К

«ТАТИНТЕК»
Директор, Член Правления

О Б Ъ Е М  РА Б О Т  В  2 0 2 0  Г О Д У

Д О Л Я  В  В Ы Р У Ч К Е  П О  Х О Л Д И Н Г УМ Л РД  Р У Б .

2,5 3%

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2020 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Количество пользователей обслуживаемых
информационных систем клиент 44 324

Разработанные программные приложения 
на микросервисной платформе шт. 46

Протяженность линий связи на юго-востоке 
Республики Татарстан км 10 665

Число подключений домохозяйств по технологии 
«Оптика в дом» ед. 1 612

Обслуживаемые глубинные измерительные 
комплексы для скважин с ОРЭ ед. 770

Обслуживаемое оборудование для измерения 
параметров расхода и массы ед. 16 769

Количество метрологических услуг услуга 401

Обслуживаемое оборудование спутникового 
мониторинга автотранспорта и персонала ед. 7 250

Число обслуживаемых вентиляционных систем шт. 116

Т А Т И Н Т Е К

ЖИЛЬЦОВ АЛЕКСАНДР АДОЛЬФОВИЧ

ДИВИЗИОН СПЕЦИАЛИЗИРУЕТСЯ 
НА АВТОМАТИЗАЦИИ ПРОЦЕССОВ 
УПРАВЛЕНИЯ, МЕТРОЛОГИЧЕСКОМ 
СЕРВИСЕ И ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННЫХ 
УСЛУГАХ ДЛЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ 
КОМПАНИЙ, ПРЕДПРИЯТИЙ 
СОЦИАЛЬНО-КОММУНАЛЬНОЙ 
СФЕРЫ И ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ  



5352

Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  –  2 0 2 0
И Т О Г И  Р А Б О Т Ы  Х О Л Д И Н Г А

О Б Р А Щ Е Н И Е  Г Е Н Е Р А Л Ь Н О Г О  Д И Р Е К Т О Р А

о  х о л д и н г е

Р Е З У Л Ь Т А Т Ы  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  В  2 0 2 0  Г О Д У

у с т о й ч и в о е  р а з в и т и е

к о н с о л и д и р о в а н н а я  ф и н а н с о в а я  о т ч е т н о с т ь

НОВЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ТЕХНОЛОГИИ, ИННОВАЦИИ
  Реализованы проекты по ТМЦ в дивизионах «Татнефте-

дор» и «Татспецтранспорт».
 Внедрена информационная система «ТаграС-Транспорт». 
  Организовано два бизнес-направления: кадровое 

администрирование и управление программой цифровой 
трансформации Холдинга. 
 Инициирован и запущен проект развития системы  
по сопровождению 1С. 

О О О  «Т А Г РА С - Б И З Н Е С С Е Р В И С »

А Л Ь М Е Т Ь Е В С К ,  У Л .  Ч Е Р Н Ы Ш Е В С К О Г О ,  4 7 А
+7  ( 8 5 5 3 )  3 1 - 2 8 - 3 1    »    T B S @ T A G R A S . R U    »    T G R S B S . R U

Д И В И З И О Н  « Т А Г Р А С - Б И З Н Е С С Е Р В И С »  Н А Ц Е Л Е Н 
Н А  Р А С Ш И Р Е Н И Е  П У Л А  К Л И Е Н Т О В ,  С О З Д А Н И Е 
Б И З Н Е С - Н А П Р А В Л Е Н И Я  1 С  Д Л Я  В Н Е Ш Н И Х  З А К А З Ч И К О В

 «ТАГРАС-БИЗНЕССЕРВИС»
Директор, Член Правления

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИТОГАМ 2020 ГОДА

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕД. ИЗМ. ПОКАЗАТЕЛЬ

Обслуживание юридических лиц ед. 68

Сопровождение проектов по цифровой трансформации ед. 81

Сопровождение информационных систем 1С шт. 80

К О Л И Ч Е С Т В О  С О Т Р УД Н И К О В 
В  О Б С Л У Ж И В А Е М Ы Х
П Р Е Д П Р И Я Т И Я Х

К О Л И Ч Е С Т В О  М А Т Е Р И А Л Ь Н О -
О Т В Е Т С Т В Е Н Н Ы Х  Л И Ц 
В  О Б С Л У Ж И В А Е М Ы Х  П Р Е Д П Р И Я Т И Я Х

К О Л И Ч Е С Т В О  П О Л Ь З О В А Т Е Л Е Й 
И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н Ы Х  С И С Т Е М  Н А  П Л А Т Ф О Р М Е  1 С

Ч Е Л О В Е К А Ч Е Л О В Е К

Ч Е Л О В Е К

31 694 1 547

5 150

Т А Г Р А С -
Б И З Н Е С С Е Р В И С

ДИВИЗИОН СПЕЦИАЛИЗИРУЕТСЯ 
НА БУХГАЛТЕРСКОМ И НАЛОГОВОМ 
СОПРОВОЖДЕНИИ ПРЕДПРИЯТИЙ
ХОЛДИНГА, РАСЧЕТНО-КАССОВОМ
ОБСЛУЖИВАНИИ, СЕРВИСНОЙ 
ПОДДЕРЖКЕ СИСТЕМ НА БАЗЕ 1С  

ЦВЕТКОВ ОЛЕГ ВАЛЕРЬЕВИЧ



5 436
М Л Н  Р У Б Л Е Й  Н А П Р А В И Л И  Д И В И З И О Н Ы
Х О Л Д И Н Г А  Н А  Р Е А Л И З А Ц И Ю  И Н В Е С Т И Ц И О Н Н О Й 
П Р О Г Р А М М Ы  В  2 0 2 0  Г О Д У

Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  –  2 0 2 0 03
У С Т О Й Ч И В О Е

Р А З В И Т И Е



56

О Б Р А Щ Е Н И Е  Г Е Н Е Р А Л Ь Н О Г О  Д И Р Е К Т О Р А

о  х о л д и н г е

Р Е З У Л Ь Т А Т Ы  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  В  2 0 2 0  Г О Д У

у с т о й ч и в о е  р а з в и т и е

к о н с о л и д и р о в а н н а я  ф и н а н с о в а я  о т ч е т н о с т ь
Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  –  2 0 2 0
И Т О Г И  Р А Б О Т Ы  Х О Л Д И Н Г А

57

И Н В Е С Т И Ц И О Н Н А Я
Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т Ь

В УСЛОВИЯХ ОТРАСЛЕВОГО КРИЗИСА ХОЛДИНГ ПЕРЕСМОТРЕЛ ИНВЕСТИЦИ-
ОННЫЕ ПРОГРАММЫ. Мы нацелены на инвестиции в развитие и смещаем 
акцент в сторону цифровых и интеллектуальных проектов.  

З А  П О С Л Е Д Н И Е  Г О Д Ы  Н А И Б О Л Е Е  А К Т И В Н О 
В  И Н В Е С Т И Ц И О Н Н О Й  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  У Ч А С Т В О В А Л И : 

Э Т И М  Д И В И З И О Н А М  УД А Л О С Ь  С Ф О Р М И Р О В А Т Ь  П Р О Ч Н Ы Й 
Ф У Н Д А М Е Н Т  И  С О Х РА Н И Т Ь  Э К О Н О М И Ч Е С К У Ю  У С Т О Й Ч И В О С Т Ь 
В  У С Л О В И Я Х  Н Е О П Р Е Д Е Л Е Н Н О С Т И

«Т Н Г- Г Р У П П » 

« С И С Т Е М А - С Е Р В И С » 
«Т А Г РА С - Р Е М С Е Р В И С » 

О Б Ъ Е М  К А П И Т А Л О В Л О Ж Е Н И Й
П О  Х О Л Д И Н Г У  З А  2 0 0 6 - 2 0 2 0  Г Г.

О Б Ъ Е М  И Н В Е С Т И Ц И Й 
П О  Х О Л Д И Н Г У  В  2 0 2 0  Г О Д У

М Л РД  Р У Б . М Л РД  Р У Б .В  Ц И Ф РА Х 115 5,4 С О Х Р А Н Е Н И Ю  Э К О Н О М И Ч Е С К О Й  У С Т О Й Ч И В О С Т И 
Х О Л Д И Н Г А  С П О С О Б С Т В О В А Л И  С Т А Р Т О В А В Ш И Е 
Р А Н Е Е  П Р О Г Р А М М Ы  П Р Е О Б Р А З О В А Н И Й . 

И Н В Е С Т И Ц И И  В  Р А З В И Т И Е  И  И Н Н О В А Ц И И ,  П О С Т Р О Е Н И Е 
Э Ф Ф Е К Т И В Н О Й  О Р Г А Н И З А Ц И О Н Н О Й  С Т Р У К Т У Р Ы 
И  С О В Е Р Ш Е Н С Т В О В А Н И Е  Б И З Н Е С - П Р О Ц Е С С О В  О С Т А Ю Т С Я
С Т Р А Т Е Г И Ч Е С К И  В А Ж Н Ы М И  Н А П Р А В Л Е Н И Я М И  Н А Ш Е Й 
Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И 

О Б Ъ Е М Ы  И Н В Е С Т И Ц И Й ,  М Л РД  Р У Б .

«Т
ат
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те

к»

«Т
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сп
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ор

т»

«Т
аг

ра
С-

Эн
ер

го
Се
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ис

»

«Т
ат

бу
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еф
ть

»

«Т
ат

не
ф

те
до

р»

«Т
М

С 
гр

уп
п»

«Т
аг

ра
С-

Тр
ан

сС
ер

ви
с»

«Т
аг

ра
С-

Ре
мС

ер
ви

с»

«С
ис

те
ма

-С
ер

ви
с»

«Т
НГ

-Г
ру

пп
»

0,03 0,08

0,28
0,4

0,5
0,68

0,24

1,1
0,82

1,36

ПРИОРИТЕТЫ
ИНВЕСТИЦИОННОЙ

ПОЛИТИКИ

  Обеспечение максимальной эффективности инвестиций.
 Повышение доходности по всем направлениям деятельности.
 Повышение конкурентоспособности каждого дивизиона.
  Обеспечение производственного потенциала на основе      

высокотехнологичного оборудования и прогрессивных технологий.
 Укрепление портфеля профильных активов.
 Профессиональное развитие персонала.
 Обеспечение промышленной и экологической безопасности.
 Реализация социальных программ.
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П Р О М Ы Ш Л Е Н Н А Я 
Б Е З О П А С Н О С Т Ь ,  О Х Р А Н А  Т Р У Д А 
И  О К Р У Ж А Ю Щ Е Й  С Р Е Д Ы

ПОДДЕРЖАНИЕ ВЫСОКОГО УРОВНЯ ПРОМЫШЛЕННОЙ И ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ — ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ХОЛДИНГА. Мы защищаем персонал от воздействия вредных производ-
ственных факторов, рационально используем ресурсы и оборудование, 
сокращаем негативное воздействие на окружающую среду.  

ХОЛДИНГ РЕАЛИЗУЕТ ПОЛИТИКУ ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЯ НА ПОСТОЯННОЙ ОСНОВЕ. 
Мы рационально используем ресурсы по всей технологической цепочке произ-
водства и сервиса, формируем резервы экономии, поэтапно снижаем абсолютное 
потребление топливно-энергетических ресурсов.  

Э К О Н О М И Я  У С Л О В Н О Г О 
Т О П Л И В А  З А  2 0 2 0  Г О Д

ТОННВ  Ц И Ф РА Х 7 913

Н Е О Б Х О Д И М О  Р Е Г У Л Я Р Н О  П Р О В О Д И Т Ь
П Р О Ф И Л А К Т И Ч Е С К У Ю  Р А Б О Т У ,  О Б У Ч Е Н И Е 
И  И Н С Т Р У К Т А Ж ,  П О В Ы Ш А Т Ь  О Т В Е Т С Т В Е Н Н О С Т Ь 
И  В О В Л Е Ч Е Н Н О С Т Ь  Р А Б О Т Н И К О В .  

З А Д А Ч А  Д И В И З И О Н О В  —  С О З Д А Т Ь  В С Е  У С Л О В И Я 
Д Л Я  Б Е З О П А С Н О Г О  Т Р У Д А ,  С О Х Р А Н Е Н И Я  Ж И З Н И 
И  З Д О Р О В Ь Я  Л Ю Д Е Й 

ЭКОЛОГИЯ И РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЕ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ, 
ОХРАНЫ ТРУДА И ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ:
  Соблюдать требования действующего законодательства   

и считать недопустимым причинение ущерба жизни, 
здоровью работников и имуществу организаций, на 
территории которых осуществляется производственная 
деятельность.
 Оценивать производственные опасности и риски, миними-
зировать воздействие опасных и вредных производствен-
ных факторов на здоровье работников и окружающую 
среду за счет внедрения передовых технологий, техниче-
ского перевооружения, сокращения вредных выбросов   
и отходов, создания безопасных условий труда.
 Проводить внутренний аудит и анализировать причины 
нарушений и замечаний, чтобы не допускать их впредь.
 Поддерживать работу администрации, профсоюзного 
комитета, органов общественного контроля в области 
охраны труда, промышленной безопасности и охраны 
окружающей среды на принципах социального партнер-
ства.
 Непрерывно совершенствовать систему управления 
охраной труда.

ПРОГРАММА РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЯ ХОЛДИНГА ВКЛЮЧАЕТ:
  Приоритетные направления повышения энергетической 

эффективности.
 Многоуровневую систему индикаторов для анализа   
и мониторинга процесса энергопотребления.

С О К РА Щ Е Н И Е
П Р О И З В О Д С Т В Е Н Н О Г О 
Т РА В М А Т И З М А
З А  Т Р И  Г О Д А

В  Ц И Ф РА Х

–28%

Э К О Н О М И Я  М А Т Е Р И А Л Ь Н Ы Х 
И  П Р И Р О Д Н Ы Х  Р Е С У Р С О В  З А  2 0 2 0  Г О Д

З А Т РА Т Ы 
Х О Л Д И Н ГА  Н А
Э К О Л О Г И Ч Е С К У Ю
Б Е З О П А С Н О С Т Ь

Д И Н А М И К А 
К  У Р О В Н Ю 
2 0 1 9  Г О Д А

М Л РД  Р У Б .

М Л Н  Р У Б .

389

346
Цели нашей программы ресурсосбережения соответствуют 

требованиям федерального законодательства и государ-
ственной программе энергосбережения и повышения  
энергетической эффективности.  

Мы осуществляем деятельность по промышленной безопас-
ности, охране труда и окружающей среды в соответствии 
с международными стандартами. 

+ 18%
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П Р О И З В О Д И Т Е Л Ь Н О С Т Ь  Т Р У Д А 

ХОЛДИНГ НАМЕРЕН НАРАЩИВАТЬ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА. По итогам 
2020 года нами достигнут целевой показатель производительности —  
в целом по Холдингу он составил 2,735 млн руб. на человека.   

КОРПОРАТИВНАЯ ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА ХОЛДИНГА ОСНОВЫВАЕТСЯ 
НА ЗАДАЧАХ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  и определяет порядок 
финансирования производственной, инвестиционной, социальной 
деятельности, а также систему контроля эффективности использования 
ресурсов и рисков, способных повлиять на результаты.   

Д Л Я  П О В Ы Ш Е Н И Я  У Р О В Н Я  П Р О И З В О Д И Т Е Л Ь Н О С Т И 
Т Р У Д А  Н Е О Б Х О Д И М О  Р А З В И В А Т Ь  

Н О В Ы Е  Б И З Н Е С - Н А П Р А В Л Е Н И Я ,  У С И Л И В А Т Ь  М А Р К Е Т И Н Г О В У Ю 
Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т Ь ,  Э Ф Ф Е К Т И В Н О  И С П О Л Ь З О В А Т Ь  Ч Е Л О В Е Ч Е С К И Е 
Р Е С У Р С Ы  П Р И  С Н И Ж Е Н И И  О Б Ъ Е М О В  Р А Б О Т ,  О П Т И М И З И Р О В А Т Ь 
Р А С Х О Д Ы  И  П Р И Н И М А Т Ь  У Ч А С Т И Е  В  П Р О Е К Т А Х  Н А Ц И О Н А Л Ь Н О Г О 
М А С Ш Т А Б А

Д И Н А М И К А
П Р О И З В О Д И Т Е Л Ь Н О С Т И

Т Р УД А
М Л Н  Р У Б . / Ч Е Л .
2,6

М Л Н  Р У Б . / Ч Е Л .
2,8

М Л Н  Р У Б . / Ч Е Л .
2,7

Один из инструментов повышения производительности труда — участие в национальном 
проекте «Производительность труда и поддержка занятости».

  Оптимизация производственных и офисных процессов за счет бережливого производства.
  Привлечение экспертов.
 Использование льготного финансирования под реализацию проекта.
  Обучение сотрудников на производственной площадке и воспитание тренеров для последующей   

передачи знаний.
  Подготовка руководителей и сотрудников к трансформации производственной культуры.  Обеспечение надежных источников финансирования с минимальными издержками.

Максимально эффективное использование оборотного капитала.
 Оптимизация затрат и создание финансовых резервов согласно корпоративной системе 
нормирования оборотных средств.

2018 год 2019 год 2020 год 

КЛЮЧЕВЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА ПРОЕКТА:

ПРИОРИТЕТЫ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ:

Ф И Н А Н С О В А Я  П О Л И Т И К А

Ф И Н А Н С О В О Е  П О Л О Ж Е Н И Е  Х О Л Д И Н Г А  П О З В О Л Я Е Т 
О П Е Р А Т И В Н О  Р Е А Г И Р О В А Т Ь  Н А  И З М Е Н Е Н И Я 
К О Н Ъ Ю Н К Т У Р Ы  Р Ы Н К А .

М Ы  П О С Т О Я Н Н О  А Н А Л И З И Р У Е М  Р Ы Н К И ,  Ч Т О Б Ы  П Р И В Л Е К А Т Ь 
Н Е О Б Х О Д И М Ы Е  С Р Е Д С Т В А  Н А  В Ы Г О Д Н Ы Х  У С Л О В И Я Х , 
Ч Т О  У Ч И Т Ы В А Е Т С Я  П Р И  Ф О Р М И Р О В А Н И И  И Н В Е С Т И Ц И О Н Н О Й 
П Р О Г Р А М М Ы

Устойчивое развитие Холдинга обеспечивает выстроенная корпоративная система привле-
чения и перераспределения денежных ресурсов, своевременного обеспечения платежей 
управляемых обществ и контроля финансовой дисциплины. 
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М О Л О Д Е Ж Н А Я  П О Л И Т И К А 
И  К А Д Р О В Ы Й  Р Е З Е Р В

ХОЛДИНГ ЗАИНТЕРЕСОВАН В ПРИВЛЕЧЕНИИ МОЛОДЫХ КВАЛИФИЦИРОВАН-
НЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ.  Профессиональный рост, развитие потенциала, 
лидерских и управленческих компетенций — неотъемлемая часть корпора-
тивной молодежной политики.  

Х О Л Д И Н Г  Ф О Р М И Р У Е Т  Ц Е Л Е В Ы Е  М О Д Е Л И 
К О М П Е Т Е Н Ц И Й  Н А  О С Н О В Н Ы Е  Д О Л Ж Н О С Т И . 

К А Н Д И Д А Т Ы  П Р О Х О Д Я Т  О Ц Е Н К У  Н А  П Р Е Д М Е Т  С О О Т В Е Т С Т В И Я 
М О Д Е Л И .  Р А Б О Т Н И К И  М О Г У Т  С А М О С Т О Я Т Е Л Ь Н О  З А Я В И Т Ь С Я 
В  К А Д Р О В Ы Й  Р Е З Е Р В ,  П О Т Е Н Ц И А Л  К О Т О Р О Г О  И С П О Л Ь З У Ю Т 
В С Е  Д И В И З И О Н Ы

Х О Л Д И Н Г  П Р О Д О Л Ж А Е Т  С О В Е Р Ш Е Н С Т В О В А Т Ь 
О Р Г А Н И З А Ц И О Н Н У Ю  К У Л Ь Т У Р У 

И  У Д Е Л Я Е Т  О С О Б О Е  В Н И М А Н И Е  М О Т И В А Ц И И  И  В О В Л Е Ч Е Н И Ю  П Е Р С О -
Н А Л А  В  Р Е А Л И З А Ц И Ю  П Р О Г Р А М М  П Р Е О Б Р А З О В А Н И Й .  М Ы  Н А Ц Е Л Е Н Ы 
Н А  Ф О Р М И Р О В А Н И Е  С Р Е Д Ы  Н Е П Р Е Р Ы В Н Ы Х  У Л У Ч Ш Е Н И Й ,  С О З Д А Н И Е 
П Л О Щ А Д О К  Д Л Я  О Б С У Ж Д Е Н И Я  П Р О Б Л Е М ,  И Д Е Й  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Й 

Т Р УД Я Т С Я  В  Х О Л Д И Н Г Е  П О  И Т О ГА М  2 0 2 0  Г О Д А

З А Н Я Т Ы  В  Х О Л Д И Н Г Е
П О  И Т О ГА М  2 0 2 0  Г О Д А

О Т  О Б Щ Е Й  Ч И С Л Е Н Н О С Т И 
С О Т Р УД Н И К О В  Х О Л Д И Н ГА

прошли обучение
в  Высшей школе бизнеса 
КФУ по  программе 
«МВА-ТАГРАС»

продолжают
обучение

М О Л О Д Ы Х  С П Е Ц И А Л И С Т О В  

С О Т Р УД Н И К А

С П Е Ц И А Л И С Т О В С П Е Ц И А Л И С Т О В

%

В  Ц И Ф РА Х

В  Ц И Ф РА Х
7 579

31 694 24

28 40

В 2020 году в Холдинге стартовал проект «Единый кадровый резерв», в 2021 году — проект 
по горизонтальной ротации заместителей директоров дивизионов. Мы нацелены повысить 
эффективность использования человеческого потенциала и сохранить высококвалифициро-
ванные проактивные кадры.

Р А З В И Т И Е  П Е Р С О Н А Л А

КОЛЛЕКТИВ — ОСНОВНОЙ РЕСУРС ХОЛДИНГА. Мы занимаем активную позицию: 
это основа повышения производительности труда, достижения эффективности 
производственных и организационных процессов. Сохранение и укрепление 
коллектива — приоритетная задача.  

ПРИОРИТЕТЫ ПОЛИТИКИ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ:
  Обеспечение высокого профессионального уровня и квалифика-

ции работников, а также формирование мотивации персонала.
  Применение прозрачных процедур приема на работу, продвиже-

ния в карьерном росте и оплаты труда.
 Обеспечение охраны труда и безопасности рабочих мест.
  Реализация целевых программ обучения и повышения квалифи-

кации персонала.
 Гарантированное предоставление социальных льгот и гарантий.
  Соблюдение прав сотрудников на свободу объединений и веде-

ния коллективных переговоров.
  Отсутствие дискриминации и создание равных возможностей для 

всех сотрудников вне зависимости от пола, религии, националь-
ного или социального происхождения, политических предпочте-
ний, возраста и т. д.

  Формирование корпоративной культуры и создание нематери-
альных стимулов для сотрудников.

  Преемственность — сохранение позитивных традиций в управле-
нии человеческими ресурсами.

  Соблюдение баланса между рабочими обязанностями и личной 
жизнью сотрудников.
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С О Ц И А Л Ь Н Ы Е  П Р О Г Р А М М Ы

СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ — один из важнейших принципов работы 
Холдинга. Деятельность наших дивизионов направлена на непрерывное 
профессиональное развитие персонала, создание эффективных и безопас-
ных рабочих мест, социальную поддержку работников и их семей, поддер-
жание благоприятной социальной обстановки в регионах присутствия.  

ПАНДЕМИЯ КОРОНАВИРУСА — вызов, с которым в 2020 году столкнулся 
весь мир. Холдинг не остался в стороне. Мы оперативно перестроились 
и организовали работу сотрудников с учетом санитарно-эпидемиологиче-
ских требований, оказывали поддержку и благотворительную помощь 
ветеранам, государственным и коммерческим организациям. 

В ХОЛДИНГЕ НАСЧИТЫВАЕТСЯ
19 800 ПЕНСИОНЕРОВ 
Мы заботимся о благосостоянии 
и социальной защищенности 
ветеранов, обеспечиваем 
бесплатную медицинскую помощь 
и санаторно-курортное лечение. 
Наши ветераны принимают 
активное участие в развитии 
предприятий в качестве 
наставников. 

Х О Л Д И Н Г  Н А П РА В И Л  Н А  С О Ц И А Л Ь Н Ы Е  П Р О Г РА М М Ы  В  2 0 2 0  Г О Д У

Н А П РА В И Л  Х О Л Д И Н Г  Н А  Б О Р Ь Б У 
С  C O V I D - 1 9  В  2 0 2 0  Г О Д У

О Б Ъ Е М  П О Д Д Е Р Ж К И  П Е Н С И О Н Е Р О В 
Х О Л Д И Н ГА  В  2 0 2 0  Г О Д У

О Б Ъ Е М  И Н В Е С Т И Ц И Й  В  Б УД У Щ И Е 
П Е Н С И И  В  2 0 2 0  Г О Д У 

М Л РД  Р У Б .

М Л Н  Р У Б .

М Л Н  Р У Б .

М Л Н  Р У Б .

В  Ц И Ф РА Х

В  Ц И Ф РА Х

В  Ц И Ф РА Х

1

200

125

41

Б Е З О П А С Н О С Т Ь  И  О Х РА Н А  Т Р УД А 473  МЛН РУБ.

279  МЛН РУБ.

123  МЛН РУБ.

34  МЛН РУБ.

12  МЛН РУБ.

17  МЛН РУБ.

И П О Т Е К А ,  П О ГА Ш Е Н И Е
П Е Р В О Н А Ч А Л Ь Н О Г О  В З Н О С А

С О Ц И А Л Ь Н Ы Е  Л Ь Г О Т Ы

П У Т Е В К И  В  Д О Л

Д М С

К О Р П О РА Т И В Н Ы Е  М Е Р О П Р И Я Т И Я

С О Т Р У Д Н И К И  —  Г Л А В Н А Я  Ц Е Н Н О С Т Ь  Х О Л Д И Н Г А . 

М Ы  Н А М Е Р Е Н Ы  С О Х Р А Н И Т Ь  К В А Л И Ф И Ц И Р О В А Н Н Ы Е 
К А Д Р Ы  И  И С П О Л Н Я Т Ь  В С Е  З А Я В Л Е Н Н Ы Е  О Б Я З А Т Е Л Ь С Т В А , 
В  Т О М  Ч И С Л Е  П О  О Х Р А Н Е  Т Р У Д А ,  В Ы П Л А Т Е  З А Р А Б О Т Н О Й 
П Л А Т Ы  И  С О Ц И А Л Ь Н Ы М  Л Ь Г О Т А М ,  П Р Е Д У С М О Т Р Е Н Н Ы М  
К О Л Л Е К Т И В Н Ы М  Д О Г О В О Р О М

В  П Е Р И О Д  П А Н Д Е М И И  К О Р О Н А В И Р У С Н О Й  И Н Ф Е К Ц И И 
В  О С О Б О М  В Н И М А Н И И  И  П О Д Д Е Р Ж К Е  Н У Ж Д А Ю Т С Я 
Н А Ш И  В Е Т Е Р А Н Ы . 

В  2 0 2 0  Г О Д У  В О Л О Н Т Е Р Ы  Х О Л Д И Н Г А  О Б Е С П Е Ч И В А Л И 
И Х  К О М П Л Е К Т А М И  П Р О Д У К Т О В  П И Т А Н И Я ,  Т О В А Р А М И  П Е Р В О Й 
Н Е О Б Х О Д И М О С Т И ,  С Р Е Д С Т В А М И  И Н Д И В И Д У А Л Ь Н О Й  З А Щ И Т Ы 
И  М Е Д И К А М Е Н Т А М И

МЕРОПРИЯТИЯ ПО ОГРАНИЧЕНИЮ РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19

ВЕТЕРАНЫ 



5 823 
М Л Н  Р У Б Л Е Й  С О С Т А В И Л А
Ч И С Т А Я  П Р И Б Ы Л Ь  Х О Л Д И Н Г А  В  2 0 2 0  Г О Д У

Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  –  2 0 2 0 04

К О Н С О Л И Д И Р О В А Н Н А Я
Ф И Н А Н С О В А Я

О Т Ч Е Т Н О С Т Ь
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П А С С И ВА К Т И В
ПАССИВ КОД ПОКАЗАТЕЛЯ 31.12.2020 31.12.2019

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

Уставный капитал 1310 132 132

Прочий капитал и резервы 1320 1 924 2 146

Нераспределенная прибыль
(непокрытый убыток)

1370 63 312 59 112

ИТОГО 1300 65 368 61  390

Доля меньшинства 1301 733

ИТОГО по разделу III 1302 66 101 61  390

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заемные средства 1410 0 0

Отложенные налоговые обязательства 1420 1 659 1 813

Прочие обязательства 1450 87 114

ИТОГО по разделу IV 1400 1 746 1 927

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заемные средства 1510 7 393 7 814

Кредиторская задолженность, в том числе: 1520 12 836 15 827

     поставщики и подрядчики 1521 7 836 9 102

      задолженность перед персоналом               
организации

1522 1 376 1 714

      задолженность перед государственными 
внебюджетными фондами

1523 627 749

     задолженность по налогам и сборам 1524 1 944 2 198

     прочие кредиторы 1526 1 053 2 064

Доходы будущих периодов 1530 220 191

Оценочные обязательства 1540 2 705 2 876

Прочие обязательства 1550 1 687 1 246

ИТОГО по разделу V 1500 24 841 27 954

БАЛАНС 1700 92 688 91 271

АКТИВ КОД ПОКАЗАТЕЛЯ 31.12.2020 31.12.2019

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Нематериальные активы 1110 999 696

Основные средства 1150 27 071 28 094

Финансовые вложения 1170 2 431 4 100

Отложенные налоговые активы 1180 2 067 1 926

Прочие внеоборотные активы 1190 149 394

ИТОГО по разделу I 1100 32 717 35 210

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Запасы, в том числе: 1210 8 299 9 997

      сырье, материалы и другие                        
аналогичные ценности

1211 6 182 7 218

     затраты в незавершенном производстве 1212  822 1 571

     прочие запасы и затраты 1216 1 295 1 208

Налог на добавленную стоимость
по приобретенным ценностям

1220 550 511

Дебиторская задолженность 1230 19 334 18 668

Финансовые вложения 
(за исключением денежных эквивалентов)

1240 22 444 20 578

Денежные средства и денежные эквиваленты 1250 6 912 4 347

Прочие оборотные активы 1260  2 432 1 960

ИТОГО по разделу II 1200 59 971 56 061

БАЛАНС 1600 92 688 91 271
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Сводная бухгалтерская отчетность нефтесервисного Холдинга «ТАГРАС» подготовлена 
путем объединения данных отчетности ООО «ТаграС-Холдинг» и обществ, входящих в состав 
нефтесервисного Холдинга с долей владения более 50 процентов, с дальнейшим исключе-
нием внутренних оборотов внутри дивизионов. 

Уставный капитал в сводном балансовом отчете представляет собой капитал материнской 
компании. 

Бухгалтерский учет в организациях Холдинга ведется в соответствии с Федеральным зако-
ном №402-ФЗ от 06.12.2011 г. «О бухгалтерском учете» и Положением по ведению бухгалтер-
ского учета и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации, утвержденным приказом 
Министерства финансов РФ №34 н от 29.07.1998 г., а также действующими Положениями по 
бухгалтерскому учету. Годовая бухгалтерская отчетность за 2020 год составлена по формам, 
разработанным и утвержденным в соответствии с Приказом Министерства финансов РФ от 
02.07.2010 г. №66 н «О формах бухгалтерской отчетности организаций». Данные бухгалтер-
ской отчетности представлены в миллионах российских рублей.

Обязательный аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2020 год компаний Холдин-
га осуществлялся независимыми аудиторскими компаниями. Аудиторами компаний Холдинга 
являются АО «Энерджи Консалтинг» и ООО «НКФ- Аудит».

В аудиторских заключениях отмечено, что бухгалтерская отчетность Обществ Холдинга 
достоверно отражает финансовое положение и результаты их финансово-хозяйственной 
деятельности на отчетные даты.

М Е Т О Д И К А  П О Д Г О Т О В К И 
Б У Х Г А Л Т Е Р С К О Й  О Т Ч Е Т Н О С Т И

С В Е Д Е Н И Я  О  К О Н Т Р О Л Е 
Ф И Н А Н С О В О Й  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И

НАИМЕНОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЯ КОД
ПОКАЗАТЕЛЯ

2020 ГОД
МЛН РУБ.

ДОХОДЫ И РАСХОДЫ ПО ОБЫЧНЫМ ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Выручка 2110 85 666

Себестоимость продаж 2120 (74 300)

Валовая прибыль 2100 11 366

Коммерческие расходы 2210 (235)

Управленческие расходы 2220 (3 365)

Прибыль (убыток) от продаж 2200 7 766

ПРОЧИЕ ДОХОДЫ И РАСХОДЫ

Доходы от участия в других организациях 2310 12

Проценты к получению 2320 1 585

Проценты к уплате 2330 (531)

Прочие доходы 2340 2 891

Прочие расходы 2350 (3 430)

Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 8 293

Налог на прибыль, в том числе: 2410 (2 249)

     текущий налог на прибыль 2411 (2 464)

     отложенный налог на прибыль 2412 215

Прочее 2460 (221)

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ОТЧЕТНОГО ПЕРИОДА 2400 5 823

П О К А З А Т Е Л И 
С О В О К У П Н О Й  П Р И Б Ы Л И



7272

Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  –  2 0 2 0
И Т О Г И  Р А Б О Т Ы  Х О Л Д И Н Г А

Все заявления, кроме фактических данных за отчетный период, представленные в этом 
документе, относятся к будущим результатам, включая заявления о планах, задачах и целях, 
а также о будущих результатах деятельности Холдинга. Заявления относительно будущих 
результатов также могут включать сведения о перспективах развития отрасли и рынка   
нефтесервисных услуг, общей макроэкономической ситуации, прогнозируемых или ожидае-
мых производственных и финансовых результатах деятельности Холдинга.

По своему характеру заявления относительно будущих результатов сопряжены с рисками  
и неопределенностью как общего, так и частного характера. В силу воздействия ряда суще-
ственных факторов, не зависящих от Холдинга, фактические результаты могут существенно 
отличаться от планов и ожидаемых результатов. К таким факторам относятся:

 инфляция, колебания процентных ставок и курсов валют;
 цена на нефть;
 влияние конкуренции на географических территориях и в сферах деятельности Холдинга;
 последствия внесения изменений в законы, нормативные акты, стандарты или процеду- 
 ры налогообложения и бухгалтерского учета;
 технологические изменения; погодные условия и др.

Перечень факторов не является исчерпывающим. Одновременно с указанными факторами 
необходимо учитывать политические, экономические, социальные и правовые условия,  
в которых предприятия Холдинга осуществляют деятельность.

Представленные в настоящем документе данные прогнозного характера не должны 
рассматриваться как обязательства Холдинга, а также в качестве основания для принятия 
инвестиционных решений.

З А Я В Л Е Н И Е
О  П Р О Г Н О З А Х




